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KISALTMALAR
ABD: Anabilim Dali
AKTS: Avrupa Kredi Transfer Sistemi
ARBIS: Arastirmaci Bilgi Sistemi
ARDEB: Arastirma Destek Programlar1 Baskanligi
ATAMER: Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri
BILSAP: Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Destekleme Programi
BSTDB: Bilgi Sistemleri Teknolojileri Daire Baskanligi
CEHAMER: Ceza Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi
CAP: Cift Anadal Programi
DSU: Ders Saat Ucretli
FEDEK: Fen, edebiyat, fen-edebiyat, dil ve tarih-cografya fakiilteleri 6gretim programlari
degerlendirme ve akreditasyon dernegi
FIHAMER: Fikri Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi
FSMH: Fikri-Sinai Miilkiyet Haklar1
GEOMER: Geomatik Arastirma ve Uygulama Merkezi
GNO: Genel Not Ortalamast
GPoT: Kiiresel Siyasal Egilimler Birimi
GYUE: Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi
ISTKA: istanbul Kalkinma Ajansi
IGESIB: Is Gelistirme, Endiistriyel ve Sektorel iliskiler Birimi
IKU: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi
IKU-HAM: Hareket Analizi Uygulama ve Degerlendirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi
IKUKAD: Istanbul Kiiltiir Universitesi Kadin ve Sosyal Arastirmalar Birimi
IKUMED: Istanbul Kiiltiir Universitesi Mezunlar Dernegi
ITKUSEM: istanbul Kiiltiir Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
ISKUR: istanbul Calisma ve Is Kurumu
KBYDB: Kurumsal Bilgi Yonetimi Daire Baskanligi
KDD: Kurumsal D1 Degerlendirme
KEV: Kiiltiir Koleji Egitim Vakfi
KGS: Kalite Giivence Sistemi
KiD: Kurum I¢ Degerlendirme
KOSGERB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanlig
KVKK: Kisisel Verilerin Islenmesi ve Korunmasi
KYS: Kalite Yonetim Sistemi
MIAK: Mimarlik Akreditasyon Kurulu
MIDB: Mali Isler Daire Baskanlig
MOBIGEN: Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bélimii
MUDEK: Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
MYO: Meslek Yiksekokulu
OSB: Organize Sanayi Bolgesi
OBYS: Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi
OC: Ders Ogrenim Ciktilar:
OIDB: Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
OYKMDB: Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi
PC: Program Ciktilar
PUKO: Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al
RPDMER: Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Arastirma ve Uygulama Merkezi
SKSDB: Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi



SP: Stratejik Plan

STK: Sivil Toplum Kuruluslar

TEKMER: Teknoloji Gelistirme Merkezi

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUMER: Tiirkce ve Yabanci Diller Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi
TYYC: Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi

UIB: Uluslararas: iliskiler Birimi

ULEP: Ulusal ve Uluslararas1 Etkinliklere Yonelik Destek Programi
UZEMER: Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
USIMP: Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu

YDP: Yan Dal Programi

YNO: Yar1 Dénem Not Ortalamasi

YOK: Yiiksek Ogretim Kurulu

YOKAK: Yiiksekdgretim Kalite Kurulu

YOKSIS: Yiiksekogretim Bilgi Sistemi



OZET

T.C. Istanbul Kiiltir Universitesi Rektorliigii'ne bagli olarak gorev yapan IKU Kalite
Komisyonu ve IKU Kalite Koordinatorliigiiniin yonetiminde Strateji ve Kalite Yonetim
Birimi’nin  onderliginde  akademik ve idari  birimler tarafindan  hazirlanan
Fakiilte/Boliim//MY O/Program/Enstitii/Akademik Merkez/idari Birim I¢ Degerlendirme
Raporlari ile kanit dosyalar1 bir biitiinliik i¢inde degerlendirilmekte, Universitenin Kurumsal i¢
Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlanmaktadir.

IKU KID Raporlar1, Universitemizin 6z degerlendirme galismalarmin en 6nemli ¢iktisidir. IKU
KIDR’nin amaci, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'na 18/6/2017 tarihinde eklenen Ek
Madde-35 (Ek: 18/6/2017-7033/18 md.) cercevesinde, Universitemizin egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetleri ile idari i¢ ve dis hizmetlerinin kalite diizeylerine iliskin ulusal ve
uluslararas: kalite standartlarina gore degerlendirmeler yapmak, biitiinciil bir bakis agisi ile
Universitenin stratejik plan gergevesinde gii¢lii yonlerini ve gelismeye acik yonlerini
belirleyerek, tiiniversitenin kalite siireglerinin denetlenmesi ve iyilestirme siireglerine katki
saglamaktir.

Universitenin kalite politikas1 geregi: i) kalite bilincine énem veren yoneticiler, dgretim
elemanlari, idari personel ile dgrencilerin yiiksek akademik basarisini ve {liniversite sonrasi
yasamlarinda basarili olabilmelerini saglamak amaciyla 6grenci ve velilerin memnuniyetini 6n
planda tutarak egitim ve 6gretim faaliyetleri gergeklestirilmekte, ii) i¢c paydaslara (6grenciler,
Ogretim tiyeleri) ve dis paydaslara (mezunlar, mezunlarin isverenleri, diger kamu kurum ve
kuruluglari, akademik birimlerin ve iist yonetimin damisma kurullari) yonelik uygulanan
anketlerle ve akademik birimlerde yapilan diizenli toplantilarla taraflarin goriis, ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda egitim ve Ogretim programlar1 giincellenmekte, iii) uluslararasi
standartlar diizeyinde uygulanabilir ve surdirilebilir hizmet vermek Uzere kurumdaki tim
streclerde etkin kalite yonetim sistemleri olusturulmakta ve uygulanmakta, yiiriitillen i¢ ve dis
kaynakli tiim bilimsel arastirma siirecleri desteklenmekte, izlenmekte, tesvik edilmekte, iv)
yasam boyu 6grenme, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle topluma katki saglanmakta, bu
yolla kurumsal kiiltiiriin pekistirilmekte, v) 68renciler, mezunlar ve veliler ile cagdas teknoloji
imkanlarindan faydalanarak hizli, etkin ve siireklilik iceren bir iletisim ag1 kurulmaktadir. Dis
paydaslarin egitim-68retim programlari, mezunlardan beklentileri ve istihdami hakkinda goriis
ve onerileri ulusal akreditasyonlarini almis olan Fakiiltelerde diizenli olarak yapilmaktadir. Ote
yandan ilgili lisans/6nlisans programlarinin meslek odalar1 ve barolar ile diizenli goriisiilmekte,
mesleklerin ~ degisen  ihtiyaclar1  degerlendirilerek  egitim-0gretim  programlarina
yansitilmaktadir.

Universitemiz, kalite giivence sistemi (KGS)'ni olusturmus bulunmaktadir. KGS'nin ¢evrimigi
bir programa tasinmasi islemleri siirdiiriilmektedir. Kalite i¢ degerlendirme ¢aligsmalarinin etkin
ve etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin on iki aylik is planlart hazirlanmakta, Planla-Uygula-
Kontrol et-Onlem al (PUKO) gevrimleri ile siirekli iyilesme saglanmaktadir.

Universite, kalite giivencesi kapsamindaki faaliyetlerini; i) kalite anlayisinin tiim ¢alisanlar
tarafindan benimsenmesi, i1) kalite yonetimi uygulamalarinda stratejik planda 6ngoriilen kalite
hedeflerine ulagma diizeyinin diizenli olarak dl¢lilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, iii)
calisanlarin performans degerlendirmesinin kalite stratejileriyle desteklenmesi, iv) Kalite
yonetim siireglerinin uygulanmasinda, katilimeciliga, tiniversite kaynaklarimi daha etkin ve
verimli kullanmaya, siiregleri iyilestirmeye ve kaliteli hizmet sunmaya dayanan bir kurum
kiiltiiriiniin olusturulmasi, v) Universitenin tiim idari ve akademik siireclerinde performans
standartlarinin ~ tespit  edilmesiyle  Olglimlerin  yapilmasi, 1iyilestirme  ¢abalarinin
kurumsallastirilmas1 ve ilgililerin bu siireclerde sorumluluk almasi, vi) Universitenin tiim



birimlerindeki ¢alisanlara, kurum aidiyeti ve is tatmini kazandirabilecek kosullarin
olusturulmasi, temel ilkelerine gore yiirtitmektedir.

Universitemizde, Kalite Glivence Sistemindeki siirecler ile Stratejik Planda yer alan performans
gostergeleri arasinda iliski kurulmus, bu dogrultuda kalite ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢er¢evesinde yiiriitiillmektedir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, gii¢lii kurum kiiltiirii, evrensel bilgi, bilimsel diisiince, etik, ortak
akil ve katilime1 yonetim ilkelerine bagliligi, akademik birikimi ve iiniversitenin teknolojik
alandaki alt yapisinin personelin kullanimina agik olmasi, akademik ve idari kadrosunun bilgi,
beceri ve deneyim kazanmasinda &nemli rol oynamaktadir. Universitenin deneyimli ve dinamik
akademik ve idari kadrolar1 ile kurum icindeki kalite drgiitlenmesi giiglendirilmektedir.

Universitenin stratejik plam1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesiyle ilgili
kurumun i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasi calismalari kademeli olarak
tamamlanarak surduriilmektedir. Universitenin akademik ve idari birimlerinin kalite yonetim
sistemi faaliyetlerine girmesi 6zendirilmekte ve bu ¢alismalara destek olunmaktadir.

Onceki yillarda oldugu gibi, IKU 2025 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu da i¢ ve dis
paydaslarla iletisim ve is birligi, 6z degerlendirme caligmalari, akademik ve idari
birimlerimizde kalite giivencesi kiiltliriiniin yayginlastirilmas: ve igsellestirilmesi amaciyla
kullanilacaktir. Raporun hazirlanma siirecinin kuruma katkisinin arttiritlmast amaciyla
calismalarda kapsayicilik ve katilimeilik saglanmis, siire¢ yonetimi yaklagimi benimsenmis,
Universite Kalite Komisyonu, akademik birim kalite komisyonlar1 ve idari birim kalite
komisyonlari y1l boyunca seffaf bir sekilde ¢aligmalarini siirdiirmiistiir.

1. KURUM HAKKINDA BILGILER
1.1. ILETiSIM BILGILERI
Tablo 1: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi fletisim Bilgileri

Rektodr Prof. Dr. Fadime 0212 498 47 02 | rektorluk@iku.edu.tr
Y Uksektepe
Genel Sekreter | Zuhal Citir 0212 498 47 10 | genelsekreterlik@iku.edu.tr

Yazisma adresi | Istanbul Kiiltiir Universitesi, Atakdy Yerleskesi, Rektorliik, D100 Yan
Yol, 34158 Bakirkdy / Istanbul

1.2. KURUMSAL TARIHCE

Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’'nce 9 Temmuz 1997 tarihinde kabul edilen 4281 sayili Kanun
uyarinca Kiiltiir Koleji Egitim Vakfi (KEV) tarafindan kurulan Istanbul Kiiltiir Universitesi
(IKU), Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin ve Tiirk milletinin “cagdas medeniyet seviyesini
asma” yolunda degismez hedefine ulagsmasinin genclerimizin nitelikli bir egitim almalar1 ile
miimkiin oldugu bilinciyle kaliteli yiiksekdgretim hizmeti vermektedir. IKU; 1997-1998
Akademik Yili’'nda 157 6grenci ve 32 kisilik akademik kadrosuyla Fen-Edebiyat Fakdiltesi
(Matematik-Bilgisayar Boliimii), iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (Isletme Boliimii),
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi (Insaat Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi
Boliimleri) olmak iizere ii¢ fakiiltede ve Isletmecilik ve Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokullarinda (Isletmecilik Programi ve Bilgisayar Programciligi) faaliyetlerine
baslamistir. IKU ilk 6n lisans mezunlarini1 1999 yilinda Isletmecilik ve Teknik Bilimler MYO
programlarindan, ilk lisans mezunlarini ve ilk lisansiistii mezunlarini ise 2001 yilinda vermistir.
2025 yili sonu itibariyle 4 Yerleske, 8 Fakiilte, 1 MYO, 1 YO, 1 Ensitiitii’de toplam 13328
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dgrenci ile egitim 6gretim hizmeti vermeye devam etmektedir. IKU’niin 1999 ile 2025 yillari
arasinda toplam mezun sayis1 43384°e ulasmustir. Uluslararasi bir iklime sahip olan IKU’de 6n
lisans ve lisansta 1797, lisanslstiinde 465 olmak Uzere toplam 2262 uluslararasi dgrenci
Ogrenim gOrmektedir.

1.3. MiSYONU, ViZYONU, DEGERLERI VE HEDEFLERI
Misyon

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin (IKU) misyonu; mesleki yetkinlik ve yaraticilig1 temel alarak
cok yonlii ve elestirel diisiinebilen bireyler yetistirmek; bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri
artirarak topluma katki sunmaktir.

Vizyon

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin (IKU) vizyonu; toplumsal ilerlemeye, yasam boyu dgrenmeye
ve bilime hizmet eden yenilik¢i faaliyetler ile gelecege yon veren bir iiniversite olmaktir.

Degerlerimiz:

Atatiirk ilkelerine bagl olmak, Cagdas ve evrensel olmak, Insan odakli olmak ve insan
haklarina saygili olmak, Toplumsal ve sosyal sorumluluk bilinci sahibi bulunmak, Bireylerin
gelisimine, yeteneklerine nem vermek, Dogaya saygili ve ¢evre duyarliligina sahip bulunmak,
Evrensel bilgi, bilimsel diisiince, etik, ortak akil ve katilime1 yonetim ilkelerine baglilik, Cok
yonlii ve tiretken olmak, Egitim-6gretimde 6grenci merkezli olmak, Siire¢ ve sonu¢ odakli
olmak, Siirekli iyilestirme ve yenilik arayisi i¢inde olmak, Diisiince ve inanglara saygili olmak,
Yenilik¢i, yaratici, paylasimci, giivenilir, seffaf ve hesap verebilme bilincine sahip olmak.

Amaclarimiz:

Amagc 1: Yasam boyu 0grenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim programlari, yetkin
Ogretim elemanlart ve akademik destekler ile; {llkenin kiiresel hedeflerine katkida
bulunabilecek yetkinliklere sahip 6grenciler mezun edilmesi ve uluslararasilasmanin artirilmasi

Amag 2: Universitenin bilgi birikimini ve arastirma potansiyelini kullanarak, ulusal ve
uluslararas1 paydaglar ile sanayi ve toplumun sorunlarina yonelik biitiinlesik arastirma
gelistirme faaliyetleri siirdiirmek

Amag 3: Topluma fayda saglayacak konularda bilingli bireylerin yetismesine imkan saglamak,
cevresel ve sosyal alanlarda duyarli ve farkindalig1 yiiksek uygulamalar gergeklestirmek

Amag 4: Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla iliskilerini giiclendirerek hesap verebilirligini ve
hizmet kalitesinin siirdiiriilebilirligini saglamak



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l. LIDERLIK VE KALITE
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi'nde y®netisim modeli; seffaflik, hesap verebilirlik,
katilimcilik ve siirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmis olup, akademik ve idari
siirecler biitiinciil bir sistem yaklasimiyla yonetilmektedir. Kurumsal yoOnetisim yapisi;
mevzuat, stratejik plan, kalite politikalari ve siire¢ yonetimi dokiimanlari ile tanimlanmus,
organizasyonel yapi ve gorev dagilimlar1 agik ve izlenebilir hale getirilmistir.

Kurumda yonetisim stiregleri, yalnizca tanimli yapilar {izerinden yiiriitiilmekle kalmayip, ayni
zamanda dijital sistemler araciligiyla veri temelli olarak yonetilmektedir. SAP-Orion Bilgi
Yonetim Sistemi ve CATs platformu iizerinden akademik ve idari siireglere iliskin veriler
duzenli olarak izlenmekte; bu veriler karar alma siireglerinde aktif olarak kullanilmaktadir.

Ust yonetimin katilimer liderlik yaklasimi dogrultusunda, karar alma siireclerine i¢ ve dis
paydas katilimi sistematik bi¢imde saglanmaktadir. Dis Paydas Danisma Kurullari, Mezun
Danmisma Kurullar;, Akademik Kurullar, Ogrenci Kalite Elgileri ve anket mekanizmalari
araciligiyla elde edilen geri bildirimler yonetisim siireglerine entegre edilmektedir.

Yonetisim modelinin planlama boyutu, 2023-2027 Stratejik Plan1 ve kurumsal politikalar
dogrultusunda sekillendirilmekte; organizasyon yapisi, gorev tanimlar1 ve siire¢ akislart bu
¢ercevede olusturulmaktadir.

*  Organizasyon semasi ve siire¢ yapilari giincel olarak yayimlanmakta,

*  Gorev tanimlar1 ve sorumluluk alanlari belirgin sekilde tanimlanmakta,

«  Politika belgeleri kurumsal isleyisi yonlendiren temel referans dokiimanlar olarak
kullanilmaktadir.

Kurumda yonetisim siireglerinin  etkinligi ¢ok boyutlu bir izleme yaklasimi ile
degerlendirilmektedir. SAP-Orion, EBYS ve CATs sistemleri izerinden sire¢ performans
verileri diizenli olarak takip edilmekte; kalite komisyonlar1 ve Strateji ve Kalite Yonetimi
Birimi tarafindan analiz edilmektedir.

*  Siire¢ performanslari (islem tamamlama oranlar1 vb.),
*  Paydas geri bildirimleri (anketler, kurul ¢iktilari),

»  I¢ denetim bulgular1 bir arada degerlendirilerek ydnetisim modelinin isleyisi biitiinciil
olarak analiz edilmektedir.

Izleme ve degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda ydnetisim modeline iliskin iyilestirme
caligmalar: sistematik olarak yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda gergeklestirilen degerlendirmeler
kapsaminda organizasyon semasinda stratejik giincellemeler yapilmis; EKOM, ASLAB, IKU
SKY, SURKAM ve Spectroscopy@IKU gibi yeni birimler yapilandirilmstir.

A.1.2. Liderlik

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi'nde liderlik anlayisi; stratejik yonetisim, kalite kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasi ve kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmis olup, {ist
yonetimden birim yoneticilerine kadar ¢ok katmanli bir liderlik modeli cercevesinde
yirlitilmektedir. Kurumun liderlik yaklagimi "Kiiltiir Anayasasi" ile tanimlanmis ve tiim
paydaslarla paylasiimistir.
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Kurumda liderlik yapisi; mitevelli heyet, rektorlik, akademik yoneticiler (dekan, bolum
baskani vb.) ve idari yoneticilerden olusan biitlinciil bir yap1 igerisinde organize edilmis olup,
liderlerin karar alma strecleri SAP-Orion Bilgi Yonetim Sistemi (izerinden elde edilen veriler
ile desteklenmektedir.

Kurumda liderlik siiregleri, stratejik plan hedefleri ve kalite politikalar1 dogrultusunda
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak
diizenli egitim ve gelisim faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

*  Liderlik egitimleri, ¢alistaylar ve seminerler diizenlenmekte,
*  Akademik ve idari yoneticilere yonelik gelisim programlar1 uygulanmakta,

+ Kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmasina yonelik toplant1 ve bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir.

2025 yilinda yapay zeka araglarinin kullanimina yonelik danismanlik firmasi tarafindan egitim
gerceklestirilmistir.

Liderlik Gelisim Seminerleri kapsaminda 2025-2026 akademik yilinda Dog¢. Dr. Bora
Bayraktar ve Giilten Karaca Coban gibi konuk konusmacilarla etkinlikler diizenlenmistir. Bu
seminerlerin etkinligini 6lcmek amaciyla Ocak 2026’da Liderlik Gelisim Bulugmalar1 Etki
Degerlendirme Anketi uygulanmis; elde edilen geri bildirimler 2026 yil1 seminer programinin
icerik ve kapsam gelistirme siireclerine girdi olarak kullanilmaktadir.

Liderlik stireglerinin etkinligi ¢ok boyutlu izleme mekanizmalar ile degerlendirilmektedir.
Liderlik faaliyetlerine katilim oranlari, paydas geri bildirimleri (akademik ve idari personel
anketleri), stratejik hedeflere ulasma diizeyi ve birim performans sonuglart diizenli olarak
izlenmekte ve analiz edilmektedir.

2025 yilinda yapilan degerlendirmeler sonucunda akademik yoneticilerin stratejik planlara
uyum konusunda daha fazla desteklenmesi gerektigi belirlenmis; liderlik egitimlerinin kapsami
genisletilmis ve yapay zeka araglarina yonelik egitimler hayata gegirilmistir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, kurumsal doniisiim kapasitesini artirmaya yonelik sistematik
ve yenilik¢i yonetim modelleri uygulamakta, degisim siireglerini stratejik planlama, kalite
yonetimi, performans degerlendirme ve yenilik yonetimi ¢ergevesinde ele almaktadir.

Bu kapsamda Strateji ve Kalite Yénetimi Birimi (IKU SKY) kurulmus ve ilgili ydnerge Senato
tarafindan kabul edilmistir. Bu yeni birim, degisim yonetim siireglerini kurumsal stratejilerle
entegre ederek siirdiiriilebilir gelisimi destekleyen yapisal doniisiimleri hayata gecirmekle
sorumludur.

Kurumsal Yapida Yeni Birimler ve Genisleyen Akademik Yapi

2025 yili itibariyla IKU'niin akademik ve idari kapasitesi kayda deger bi¢imde genislemistir:
Hukuk Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ve iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi ile birlikte toplam 8 fakilte ve Yabanci Diller Yiiksekokulu ile egitim-
Ogretim siirdiiriilmektedir.

IKU-SPECTRA, Kadin ve Sosyal Arastirmalar Birimi (IKUKAD) ve Adalet ve Suc Psikolojisi
Arastirmalart Birimi (ASLAB) aktif olarak faaliyettedir. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
kurumun sanayi-iiniversite is birligi kapasitesini desteklemekte; BAP_ Birimi i¢ arastirma
fonlarii1 ve ULEP desteklerini yonetmektedir.
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IKU'iin kurumsal doniisiim kapasitesinin en somut gdstergelerinden biri olan SURKAM,
BM'in 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci1 (SKA) cercevesinde calismalar yiiriitmektedir.
Merkezin faaliyetleri; politika gelistirme, Strdurtlebilir Kalkinma Raporu yayimi, uluslararasi
tiyelikler ve komisyon ¢alismalarini kapsamaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) i¢ arastirma fonlarmi ve ULEP
desteklerini yonetirken, Teknoloji Transfer Ofisi (TTQO) bilginin ticarilesme siireglerini
koordine etmektedir. Bu iki birimin aktif konumlandirilmasi, IKU'niin arastirma ve déniisiim
kapasitesini somutlagtiran gostergeler arasindadir.

2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda yenilik¢i egitim modelleri, dijital doniisiim projeleri ve
stirdiiriilebilir yonetim uygulamalari i¢in yol haritalar1 olugturulmustur. Kiyaslama ve gelecek
senaryosu raporlari ile doniisiim siirecleri desteklenmektedir.

*  SAP sistemine yabanci dil sekmesi eklenmesi,
*  PUMA yoklama modiiliinde oyunlastirma tabanli giincellemeler,

« Dijital donlisim ve yapay zeka destekli 6grenme senaryolarinin gelistirilmesi bu
kapsamda hayata gecirilmistir.

Kurumsal degerlendirme raporlar1 ve yliksekdgretimde degisim egilimleri analizleri ile
doniisiim stireclerinin etkinligi diizenli olarak izlenmektedir. 2025 yilinda performans yonetim
sistemlerinin daha esnek hale getirilmesi gerektigi belirlenmistir.

Akademik ve idari birimlerde kurumsal doniigiimii destekleyen performans yonetim sistemleri
entegrasyonu gerceklestirilmis; siireclerin daha etkin yonetilmesine yonelik calismalara
baslanmugtir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, yiiksekdgretimde siirdiiriilebilir kalite giivencesini saglamak
ve akademik—idari siireglerin etkinligini artirmak amaciyla kapsamli bir i¢ kalite glivencesi
mekanizmasi olusturmustur. I¢ kalite giivencesi sistemi, kalite yonetimi, stratejik planlama,
performans degerlendirme ve siirekli iyilestirme prensiplerine dayali olarak yiiriitiilmektedir.

Strateji ve Kalite Y6netimi Birimi kurulmus; Yiiksekogretim Kalite Glivencesi Y6netmeligi ve
IKU Kalite Yonergesi dogrultusunda PUKO dongiisii temel alinarak Kkalite sdrecleri
yuratilmektedir.

Tablo 2: Akreditasyonlar

Fakilte / MYO Bolum Akreditasyon Akreditasyon
Gegerlilik Suresi | Kurulusu
Isletme (Tiirkge) 15.May.27 STAR
.« < |Uluslararas1 Ticaret ve | 2.Nis.28 STAR
Iktisadi ve Idari Finansman (Tiirkce)
Bilimler Fakdltesi ¢
Uluslararast  Ticaret ve | 2.Nis.28 STAR
Finansman (Ingilizce)
Mimarlik Mimarlik (Tiirkge) 20.Sub.29 MIAK-MAK
Fakultesi Mimarlik (ingilizce) 20.Sub.26 MIAK-MAK
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Bilgisayar ~ Miihendisligi | 30.Eyl.26 MUDEK
(Ingilizce)
Bilgisayar ~ Miihendisligi 30.Eyl.26 EUR-ACE
Miihendislik (Ingilizce) Etiketi
Fakultesi Endistri  Miihendisligi | 30.Eyl.26 MUDEK
(Ingilizce)
Endiistri Miihendisligi | 30.Eyl.26 EUR-ACE
(Ingilizce) Etiketi
Rehberlik ve Psikolojik | 16.Nis.27 EPDAD
Danigmanlik
Egitim Fakiiltesi "5 15, cesi Ogretmenligi | 1.May.26 EPDAD
Ingilizce Ogretmenligi 1.May.26 EPDAD
Ingiliz Dili ve Edebiyati 30.Eyl.27 FEDEK
Matematik ve Bilgisayar | 30.Eyl.27 FEDEK
Bilimleri
Fen-Edebiyat Molekiler _ Biyoloji Ve | 30.Eyl.27 FEDEK
Fakdltesi .
Genetik
Psikoloji 30.Eyl.27 FEDEK
Tiirk Dili ve Edebiyati 30.Eyl.27 FEDEK
Ucus Harekat Yoneticiligi | 31.Ara.27 SHGM
Programi
Turzim ve Otel | 31.Ara.27 TURAK
IsletmeciligiProgrami
Halkla iliskiler ve Tamtim | 31.Ara.27 MEDEK
Meslek Programi
Y iksekokulu Ucus Harekat Yoneticiligi | 31.Ara.27 MEDEK
Programi
Bilgisayar ~ Programcilig1 | 31.Ara.27 MEDEK
Programi
Bankacilik ve Sigortacilik | 31.Ara.27 MEDEK
Programi
Yabanci Diller | Yabanci Diller Bolimii May.30 DEDAK
Y tiksekokulu

Kalite glivencesi sistemi stratejik plan ve kalite politikalar1 ¢ergevesinde planlanmakta; Kalite
Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii ve Strateji ve Kalite YOnetimi Birimi tarafindan
uygulanmaktadir. KGS Portal ve Egiticinin Egitimi Programi araciligiyla kalite siirecleri
desteklenmektedir.
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Akademik ve idari performans degerlendirme sistemi, 6z degerlendirme mekanizmalar1 ve
paydas geri bildirim araglar1 (Ogrenci Memnuniyet Anketleri, Mezun Izleme Sistemi, Isveren
Geri Bildirim Raporlari) ile kalite stiregleri izlenmektedir.

2025 yili degerlendirmelerinde kalite degerlendirme raporlarinin bazi akademik birimlerde
standartlara tam uyum saglamadigi belirlenmis; tiim akademik ve idari birimlerde
standartlastirilmis kalite komisyon toplantilar1 zorunlu hale getirilmistir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda
seffaflig1 temel alan bir yaklasim benimsemistir. Ger¢eklesen her tiirlii akademik, idari, sanat,
spor, bilim, proje vb. kararlar ve haber paylasimlar1 basta tiniversitenin resmi web sitesi olmak
tizere ¢esitli mecralarda kamuoyuyla giincel olarak paylasilmaktadir.

IKU Hesap Verebilirlik ve Seffaflik Politikas: kurumsal web sitesinde kamuoyuna agik sekilde
yayimlanmaktadir. Universitenin mali islemleri ve biitce uygulamalar1, YOK basta olmak iizere
ilgili kamu denetim otoriteleri tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Ayrica Bilgi
Giivenligi Politikasi kapsaminda kisisel verilerin korunmasi ve bilgi giivenligi uygulamalar1 da
kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kamuoyu Bilgilendirme Kanallari
. Resmi web sitesi: www.iku.edu.tr

+ Sosyal medya: Instagram (@ikuedu), Twitter/X (@IKUedu), Facebook, YouTube,
LinkedIn, TikTok, Spotify

*  Medya Takip Merkezi: ulusal ve yerel basin izleme ve akran {iniversitelerle kiyaslama
+  Kiiltiir Ajandasi (basili ve dijital)
»  Kiiltiir International (uluslararas: 6grencilere yonelik sosyal medya)

+  UniDocs (Belge Yonetim Sistemi), UniCal (Etkinlik Takvimi), IKU Anket Portali —
dijital kanallar

Kamuoyu Bilgilendirme Anketi

Universite web sitesinde siirekli agik halde tutulan Kamuoyunu Bilgilendirme Anketi,
paydaslarin iletisim kanallarinin etkinligini degerlendirmesine olanak tanimaktadir. Anket 5
temel sorudan olugmakta; web sitesinin dogrulugu ve erisilebilirligi, sosyal medya ve iletisim
araclarinin etkin kullanimi, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
duzeyi olgilmektedir.

Son giincelleme tarithi 18.03.2026 itibartyla toplam 8 katilimcidan alinan veriler
degerlendirilmis; yanit ortalamalart sirasiyla 5,75 — 6,50 — 6,25 — 5,00 olarak gerceklesmistir.
Bu sonuglar, iletisim kanallariin giiclendirilmesine yonelik iyilestirme kararlarina temel teskil
etmektedir.

2025 yilinda yapilan incelemelerde faaliyetlerin daha genis bir kitleye ulastirilmasi gerektigi
belirlenmistir. TV programlarina daha aktif katilim, gazete kdse yazilar1 ve basin biiltenleri
yayimlanmasi hedeflenmis ve bu yonde caligsmalar baslatilmistir.
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A.2. MISYON VE STRATEJIK AMACLAR
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi, yiiksekogretimde kalite ve siirdiiriilebilir gelisimi esas alan
bir yonetim anlayisiyla, misyon, vizyon ve politikalarini stratejik hedefleri dogrultusunda
belirlemekte ve uygulamaktadir.

Misyon

IKU'niin misyonu; mesleki yetkinlik ve yaraticiligi temel alarak cok yonlii ve elestirel
diisiinebilen bireyler yetistirmek; bilimsel, sanatsal ve kiiltlirel faaliyetleri artirarak topluma
katk1 sunmaktir.

Vizyon

IKU'iin vizyonu; toplumsal ilerlemeye, yasam boyu 6grenmeye ve bilime hizmet eden
yenilik¢i faaliyetler ile gelecege yon veren bir iiniversite olmaktir.

Kurumsal Politikalar

Tum politika belgeleri www.iku.edu.tr/tr/politikalar adresinde kamuoyuna agik sekilde
yayimlanmaktadir:

+  IKU Egitim-Ogretim Politikasi

+ KU Arastirma Politikas1

«  IKU Acik Bilim Politikas1 ve IKU A¢ik Erisim Politikas1
+  IKU Toplumsal Katki Politikas1

+  IKU Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikas

+  IKU Uluslararasilasma Politikasi

+  IKU Enerji Politikasi

+  IKU Yénetisim Politikas1

+  IKU Hesap Verebilirlik ve Seffaflik Politikast

IKU Toplumsal Katki Politikasi, Toplumsal Katki Komisyonu ve SURKAM araciligiyla
kurumsal diizeyde uygulamaya konulmaktadir. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA)
ile uyumlu bu yapu, stratejik plan hedefleriyle entegre bicimde yuruttlmektedir.

Universitenin misyonu, vizyonu ve politikalar, Strateji ve Kalite Yonetimi Birimi'nin rektér ile
gerceklestirdigi haftalik toplantilarda, i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler
dogrultusunda belirli araliklarla degerlendirilmektedir.

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, 2023-2027 Stratejik Plan1 gercevesinde dort ana stratejik
amag belirlemistir:

+  Amag 1: Egitim-Ogretim Kalitesinin Artirilmasi
*  Amag 2: Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Glglendirilmesi

*  Amagc 3: Toplumsal Katkinin Artirilmasi
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*  Amagc 4: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik amaclar ve hedefler, performans gostergeleri, mevzuat degisiklikleri ve kurumsal
ihtiyaclar gergevesinde Strateji ve Kalite Yonetimi Birimi'nin rektor ile haftalik toplantilarinda
ele alinmaktadir. Birim bazl1 hedeflerin yeniden belirlenmesine yonelik ¢alisma baslatilmistir.

A.2.3. Performans Yonetimi

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, kurumsal ve bireysel performansin etkin ydnetimi amaciyla
kapsamli bir performans yonetim sistemi uygulamaktadir. Bu sistem, {iniversitenin stratejik
hedeflerine ulagsmasii desteklemek ve siirekli iyilestirme kiiltiiriinii tesvik etmek iizere
tasarlanmustir.

«  Stratejik Planlama ve Hedef Belirleme: Her birim ve ¢alisan i¢in oOlgiilebilir ve
ulasilabilir hedefler belirlenmektedir.

+  Akademik Performans Degerlendirme: APSIS (Akademik Performans Degerlendirme
Siire¢ Yonetim Sistemi) aracilifiyla akademik personel degerlendirilmektedir.

+  Idari Personel Performans Degerlendirme: Yillik bireysel hedefler ve yetkinlikler
pozisyon bazli Idari Personel Performans Degerlendirme Formu araciligiyla
degerlendirilmektedir. Form; Is/Gorev Bilgisi, Kendini Gelistirme, Planlama ve
Organize Etme, Uygulama Yetenegi, iletisim ve Isbirligi, Gorev Bilinci, Genel Kiiltiir
ve Is Disiplini basliklarin1 kapsamaktadir.

* Deneme Siiresi Degerlendirme: Yeni igse alinan personel i¢in Takim Caligmasi,
Ogrenme Cevikligi, Etkili Iletisim ve Sonu¢ Odaklilik kriterlerini igeren ayri bir
Deneme Siiresi Degerlendirme Formu uygulanmaktadir.

Performans degerlendirmeleri sonucunda elde edilen veriler ¢alisanlarla paylasilarak gelisim
planlar1 olusturulmaktadir. 2025 yili degerlendirme raporu kurum genelinde tiim akademik ve
idari birimleri kapsamakta; boliim bazinda puan ortalamalari, yonetici yorumlar: ve gelisim
oOnerileri sistematik bi¢imde raporlanmaktadir.

2025 yil1 degerlendirmeleri sonucunda performans 6l¢tim kriterlerinin daha seffaf ve anlagilir
olmasi gerektigi belirlenmis; akademik performans degerlendirme Kriterleri revize edilerek
uygulamaya baglanmistir. Idari personel performans yonetiminin yeniden kurgulanmasina dair
calisma baslatilmis olup yeni formlar ve 6l¢lim yaklasimlar: hayata gecirilmistir

A.3. YONETIM SISTEMLERI
A.3.1. Bilgi Y0netim Sistemi

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, kurumsal siireclerin etkinligini artirmak, karar destek
mekanizmalarim giiclendirmek ve bilgiye erisimi kolaylagtirmak amaciyla entegre bir bilgi
yonetim sistemi uygulamaktadir. Bu sistem; Orion, CATs, EBYS, ERP, TESLA, IKU PUMA,
Staj Portali, IKUSEM Otomasyon Sistemi, UniTime ve Kiitiiphane Bilgi Sistemi gibi
bilesenlerden olusmaktadir.

Web sitesi iizerinden erisilebilen dijital araclar arasinda UniDocs (Belge Ydnetim Sistemi),
UniCal (Etkinlik Takvimi), IKU Anket Portali ve Akademik Paket sistemi de yer almaktadir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi — ISO/IEC 27001:2022
Istanbul Kiiltiir Universitesi, bilgi teknolojileri ve siber giivenlik siireglerinin ydnetiminde

uluslararas1 standartlara uyumu somut belgelerle kanitlamaktadir. Bu kapsamda TGS

10


https://orion.iku.edu.tr/
http://cats.iku.edu.tr/
https://www.iku.edu.tr/staj
https://kutuphane.iku.edu.tr/
https://unidocs.iku.edu.tr/
http://unical.iku.edu.tr/

Uluslararas1 Belgelendirme tarafindan diizenlenen ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi sertifikasi, 30.03.2022 tarihinde alinmis; 30.07.2025 tarihinde revize edilmis
ve gecerliligi 29.03.2026 tarihine kadar devam etmektedir (Sertifika No: B-TR-2222050).
Sertifikanin kapsami; IKU yerleskelerinde Bilgi Teknolojileri Béliimii ile ilgili mekanlar, BT
calisanlari, BT is siiregleri, bilgi ve bilgi isleme olanaklari ile siber giivenlik ¢aligmalarini
icermektedir.

BiGDES Rehber Uyum Denetimi

Cumhurbaskanhig Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan yiiriitiilen BIGDES (Biiyiik Internetsiz
Gelismis Devlet Ag1 veya Bilgi Giivenligi Denetim Sistemi) kapsaminda 2025 yilinda Rehber
Uyum Denetimi gerceklestirilmis; denetim sonuglari BIGDES sistemi iizerinden Bilgi
Sistemleri ve Teknolojileri Daire Baskanligt (DETSIS No: 90853795) adma kuruma
yiiklenmigtir. Denetim Beyani, Denetim Ekteki Bilgiler, Rehber Uygulama Siire¢ Etkinligi,
Varlik Gruplari, Tedbirler ve Denetim Goriisii adimlarinin tamami sisteme eksiksiz
kaydedilmistir.

Si1izma Testi

Sparta Siber Gilivenlik Teknolojileri firmasi tarafindan 03—19 Haziran 2025 tarihleri arasinda
IKU'niin dis ag, yerel ag, sosyal miihendislik ve hizmet reddi (DDoS) testleri yiiriitiilmiistiir.
Bulgular 20 Haziran 2025 tarihinde raporlanmistir. Bu test, kurumun giivenlik zafiyetlerinin
diizenli olarak profesyonel bir bakis agisiyla degerlendirildigini gostermektedir.

Cok Faktorlii Kimlik Dogrulama (MFA)

Kurumsal ag erisim giivenligini artirmak amaciyla Check Point ve AuthTake tabanli Cok
Faktorlii Kimlik Dogrulama (MFA) sistemi devreye alinmistir. VPN baglantilarinda kullanici
adi/sifre dogrulamasiin ardindan mobil cihaz iizerinden gelen RADIUS onay bildirimiyle
ikinci bir dogrulama adimi uygulanmakta; bu sayede yetkisiz erigim riski 6nemli olgtde
azaltilmaktadir.

2025 yilinda yapilan analizlerde baz1 akademik birimlerin veri paylagim siire¢lerinde zorluk
yasadig1 belirlenmis; merkezi bir akademik veri yonetim platformu gelistirilerek tiim akademik
birimlerin entegre edilmesi planlanmistir. IKU PUMA platformunun akademisyen erisimine
acilmasi icin proje baglatilmistir.

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, kurumsal hedefleri ve stratejik planlar1 dogrultusunda ¢agdas
insan kaynaklari uygulamalarint benimseyerek nitelikli akademik ve idari personelin
istthdamini ve gelisimini saglamaktadir.

Insan kaynaklar1 politikas1 kapsaminda se¢me ve yerlestirme, egitim ve gelisim, performans
yonetimi ve oryantasyon sirecleri PUKO dongusi cercevesinde surekli izlenmekte ve
gelistirilmektedir.

2025 yili analizleri sonucunda akademik personelin kariyer gelisiminin daha gii¢lii sekilde
desteklenmesi gerektigi belirlenmistir. Egiticinin Egitimi programinin igerikleri glincellenmis
ve yil i¢inde iki kez basariyla tamamlanmistir. Tiim kurumsal personelin katilimina agik
Ingilizce Egitim Programi baslatilmustir.

Ayrica Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik (PDR) Merkezi tarafindan hazirlanan “Akademik
Personel icin Ogrenci Destek Rehberi” tiim akademik personelle paylasilmistir. Bu rehber,
ogrencilerdeki olasi risklerin erken fark edilmesi ve dogru yonlendirme yapilabilmesi amaciyla
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tic basamakli bir risk degerlendirme modeli sunmakta; akademik personelin yetkinlik
gelisimine katki saglamaktadir.

A.3.3. Finansal Ydnetim

Istanbul Kiiltiir Universitesi, kurumsal hedeflerine ulasmak ve siirdiiriilebilir bir finansal yap:
olusturmak amaciyla Strateji ve Raporlama Daire Baskanligi ve Mali ve Idari Isler Daire
Bagkanlig1 araciligiyla etkin bir finansal yonetim sistemi uygulamaktadir.

Universitenin toplam cari biitcesi; devlet egitim katkis1, 6grenci gelirleri, arastirma gelirleri,
toplumsal katki gelirleri, teknoloji transfer projeleri, kira gelirleri ve bagislar igerecek sekilde
yapilandirilmakta; finansal siiregler kurumun stratejik hedefleriyle iligkilendirilerek
yonetilmektedir.

Bitce Sire¢ Yonetimi

Finansal yonetim siiregleri, her biri i¢in ayr1 is akis diyagramlari hazirlanmis bes temel biitge
stirecine dayanmaktadir. Bu siireglerin tamami Strateji ve Raporlama Daire Bagkanlig
koordinasyonunda SAP BPC (Business Planning and Consolidation) sistemi Uzerinden
yiirtitiilmekte ve Miitevelli Heyeti onayina sunulmaktadir:

+  Etkinlik Biit¢esi Hazirlama Siireci: Bolim bazinda yillik etkinlik taleplerinin BPC
sistemi lizerinden toplanmasi, onaylanmasi ve i¢ siparis kodlariyla kayit altina alinmasi

*  Genel Gider Biit¢esi Hazirlama Siireci: Merkezi Planlama ¢alismalari ile birlikte bolim
veri girislerinin BPC sistemi tizerinde konsolide edilmesi ve onaylanmasi

*  Yatiim Biitcesi Hazirlama Siireci: Yazilim, donanim, genel demirbas ve laboratuvar
demirbas taleplerinin Yap1 Isleri ve Satmmalma birimleriyle koordineli olarak
degerlendirilmesi ve ECC/BPC'ye kaydedilmesi

*  Personel Biitcesi Hazirlama Siireci: SAP HR modiiliinden ¢ekilen mevcut personel
verileri ve yeni ise alim/terfi/ayrilis bilgilerinin birlestirilerek masraf yeri bazinda ticret
giderleri biit¢esinin hazirlanmasi ve SAP CO/BPC modiillerine kaydedilmesi

+  Dénem l¢i Biitge Asimlar1 ve Ek Biitce Islemleri: SAP Orion iizerinden satinalma talebi
acildiginda sistemin otomatik uyar1 mesaji iiretmesi; uyar1 alinmasi durumunda biitce
aktarimi veya ek biitge talep siireci isletilmesi

Biitce siiregleri boyunca gergeklesen-planlanan karsilagtirmali analizler yapilmakta, donem igi
sapmalar tespit edilerek gerekli onlemler alinmaktadir. Finansal bilgiler duzenli olarak
paydaslarla paylasilmakta, seffaf mali yonetim anlayis1 dis denetim mekanizmalariyla da
desteklenmektedir.

A.3.4. Suireg Yonetimi

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, kurumsal etkinligi ve verimliligi artirmak amaciyla siireg
odakl1 bir ydnetim anlayisin1 benimsemektedir. Universitedeki tiim etkinliklere ait siirecler ve
alt stirecler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir; stireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim ve
sahiplenme agikc¢a belirlenmis olup kurumsal yapiya entegre edilmistir.

2025 yilinda yapilan incelemelerde Ogrenci isleri siireclerinde aksakliklar oldugu tespit
edilmistir. Ogrenci taleplerinin daha etkin yonetilmesi amactyla Ogrenci Dekanligr (Kiiltiir
Noktas1) kurulmustur. Kariyer damismanligi, Carpisma etkinlikleri, Akran Mentorlugu, Is-Staj
[lanlar1, Kariyer Gelisim Egitimleri, Staj Seferbirligi ve Yetenek Kapisi bu yap: altinda
sunulmaktadir. Dijital basvuru ve takip sistemleri entegresine yonelik ¢alisma baslatilmistir.
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A.4. PAYDAS KATILIMI
A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, egitim, arastirma ve topluma hizmet misyonunu etkin bir
sekilde yerine getirebilmek i¢in i¢ ve dis paydaslarinin karar alma, yonetisim ve iyilestirme
stireclerine katilimini kurumsal bir ilke olarak benimsemektedir.

I¢ paydaslar (6grenciler, akademik ve idari personel) anketler, odak grup toplantilari, calistaylar
ve akademik kurul toplantilar1 aracilifiyla siirece dahil edilmektedir. CRM Miidiirliigii
biinyesinde Anket YOnetim Sistemi isletilmekte; 6grenci, akademik ve idari personel ile mezun
anketleri diizenli olarak uygulanmaktadir.

Di1s paydaslar (isverenler, mezunlar, sivil toplum kuruluslari, akreditasyon kuruluslari, sektor
temsilcileri) icin Dis Paydas Danisma Kurulu, Mezun Danisma Kurulu ve dis paydas
calistaylar1 diizenlenmektedir. Mezun iliskileri Birimi kurulmus, Mezunlar Giinii etkinlikleri
ve mezun panelleri ger¢eklestirilmektedir.

Ogrenci Dekanhig: (Kiiltiir Noktas1) tarafindan Subat—Mart 2026 doneminde Kiiglikgekmece,
Bahgelievler ve Bakirkdy yerleskelerinde bes oturumdan olusan Ogrenci Forumlar
diizenlenmistir. Bu forumlar, 6grencilerin kampiis yasamina iliskin goriislerini dogrudan
tiniversite yonetimiyle paylasabilecekleri katilimci bir platform olarak tasarlanmis olup i¢
paydas katiliminin somut bir gostergesidir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

T.C. Istanbul Kiiltir Universitesi, ogrenci odakli bir egitim anlayis1 benimseyerek
Ogrencilerinin gorlis ve Onerilerini toplamak, degerlendirmek ve iiniversite hizmetlerini
gelistirmek amaciyla ¢esitli geri bildirim mekanizmalar1 olusturmustur.

Kurumsal Iletisim Daire Baskanligi biinyesindeki CRM ve Veri Analiti§i Departmani
koordinasyonunda Ogrenci Memnuniyet Anketleri diizenli olarak uygulanmakta; anket
sonuclari ilgililere online raporlar halinde paylasilmaktadir. 2025-2025 akademik yili Bahar
Donemi anketi 12-30 Haziran 2025 tarihleri arasinda, 2025-2026 akademik yili Gliiz Donemi
anketi ise 24 Aralik 2025 — 11 Ocak 2026 tarihleri arasinda uygulanmistir.

+  Ogrenci Memnuniyet Anketleri: Giiz ve Bahar dénemi olmak iizere yilda iki kez
uygulanan kurum geneli anketler (CRM ve Veri Analitigi Departmani
koordinasyonunda)

»  Personel Memnuniyet Anketleri: Akademik ve idari personelin memnuniyetini 6lcen
anketler ile donemler arasi karsilastirmali analiz raporlar

»  Ogrenci Memnuniyet Anketleri Karsilastirma Raporu: Dénemler aras1 egilim analizi
*  Odak Grup Toplantilari: Spesifik konularda derinlemesine geri bildirim

+ Kalite Elcileri: Her boliimden atanan temsilciler araciligiyla 6grenci goriislerinin
sistematik toplanmasi

+  Ogrenci Dekanligi — Kiiltiir Noktasi: Kariyer danigmanligi, Carpisma etkinlikleri, Akran
Mentorlugu, is-Staj {lanlari, Staj Seferbirligi ve Yetenek Kapisi programlarini kapsayan
biitiinciil yap1

Ogrenci Dekanlig1 (Kiiltiir Noktasi) tarafindan Subat—Mart 2026 doneminde ii¢ yerleskede bes
oturum halinde gergeklestirilen Ogrenci Forumlari, dgrencilerin kampiis yasamina iliskin goriis
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ve Onerilerini dogrudan {iniversite yonetimiyle paylasabildikleri katilimei bir geri bildirim aract
olarak islev gormektedir.

Toplanan 6grenci geri bildirimleri Geri Bildirim Raporlar1 halinde Rektorliige sunulmakta;
Rektorliik bu raporlar ilgili birimlere yonlendirerek her geri bildirim i¢in degerlendirme ve
¢Oziim Onerisi olusturulmasini talep etmektedir.

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Mezun iliskileri Birimi, mezunlarla siirekli iletisim halinde olarak onlarin kariyer gelisimlerini
desteklemeyi, liniversite ile baglarin1 giiclendirmeyi ve iiniversitenin mezunlarina yonelik
hizmetlerini genisletmeyi amaclamaktadir. Birimin faaliyetleri kurumsal web sitesi izerinden
kamuoyuyla paylasilmaktadir.

»  Mezun Verilerinin Giincellenmesi: istihdam bilgileri ve kariyer gelisimi takibi
*  Kariyer Olanaklari: Kariyer etkinlikleri ve igverenlerle dogrudan baglanti

*  Mentorluk Programlari: Mezunlarin mevcut 6grencilere mentorluk yapmasi

*  Mezun Geri Bildirim Sureci: Diizenli geri bildirim anketleri

*  Mezun Etkinlikleri: Mezunlar Gunu, paneller, networking etkinlikleri

Onceki yillarda IKUM Network platformu {izerinden yiiriitillen siiregler, yapilan
degerlendirmeler sonucunda yeniden yapilandirilmis; {iniversite biinyesinde kendi yazilim
altyapisini gelistirme ¢alismasi devam etmektedir.

A.S5. ULUSLARARASILASMA

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, uluslararasilasma stratejisini 2023-2027 Stratejik Plani ile
uyumlu sekilde belirlemis ve kapsamli bir yonetim sistemi olusturmustur. Uluslararasi Iliskiler
Birimi (UiB), Erasmus+ Koordinatérliikleri ve Uluslararasilasma Dijital Portali araciligiyla
stirecler yonetilmektedir.

UIB biinyesinde ayr1 bir Kalite Komisyonu olusturulmus olup birim, Erasmus Yiiksekdgrenim
Beyannamesi ve Erasmus Ogrenci Beyannamesi taahhiitleri dogrultusunda hareket etmektedir.
2025 yilinda UIB Kalite Komisyonu ii¢ kez toplanmus; uluslararasi 6grenci memnuniyeti, siirec
tyilestirme Oncelikleri ve yonerge giincellemeleri gibi konular ele alinmistir.

2025-2026 Akademik Yili kayit donemine iligskin yabanci uyruklu 6grenci kayit analizleri
hazirlanmis; Bahar ve Gliz donemlerinde gelen 6grenci sayilari, kayit tamamlama oranlari ve
birim bazli dagilimlar sistematik bicimde raporlanmistir. Ayrica UIB biinyesinde uluslararasi
O0grenci memnuniyetini dlgmeye yoOnelik anket c¢alismalar1 yiiriitilmekte ve sonuglar kalite
guvencesi sureclerine entegre edilmektedir.

Uluslararas1 6grenci sayis1 ve programlara katilim oranlari, Erasmus+ hareketlilik verileri,
uluslararasi proje katilim diizeyi ve yabanci akademisyen sayilar1 gibi performans gostergeleri
diizenli olarak izlenmektedir.

2023 yilinda uluslararas1 6grencilerin kayit siireglerinde yasadigi biirokratik zorluklar tespit
edilmis; 2025 itibariyla Uluslararas1 Ogrenci Kayit ve Danismanlik Hizmetleri Dijital Bagvuru
Modiilii devreye alinmistir. Kayit siirelerinde %40'a varan kisalma saglanmig, memnuniyet
anketlerinde artis kaydedilmistir. 2025 yilinda hazirlanan yonerge degisiklik Onerisi ile
uluslararasilagma siiregleri daha da giiclendirilmektedir.
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A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar:

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, uluslararasilasma faaliyetlerini desteklemek icin mali,
fiziksel ve insan kaynaklarini etkin bir sekilde planlamakta ve yonetmektedir.

2025 Akademik Yili itibariyla Bahar ve Giiz dénemlerinde IKU'ye gelen (incoming)
uluslararas1 Ogrencilerin kayit ve uyum siiregleri sistematik bicimde izlenmekte; gelen
ogrenciler ile giden (outgoing) 6grencilere iliskin donemlik raporlar hazirlanmaktadir.

Erasmus+ Mali Kaynaklar
*  Erasmus+ KA131 projesi (2023): 277.300 € fon, katilim oran1 %90,33
*  Erasmus+ KA131 projesi (2025): 229.750 € fon tahsis edilmistir

« KAI171 projeleri: 2022'de 83.770 €, 2023'te 43.565 €, 2025'te 75.309 € kaynak
saglanmigtir

Proje bazinda hak edilen ve harcanan hibe miktarlari Erasmus+ Proje Bazinda Hibe Raporu ile
diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Anlasmah Partner Universiteler ve MoU

KAI31 kapsaminda anlagmali partner Universite agi genisletilmis; giincel MoU Partner
Universite Listesi hem PDF hem de Excel formatinda yonetilmektedir. Bu ag, 6grenci ve
personel hareketliliginin siirdiiriilebilirligine dogrudan katki saglamaktadir.

2023 yilinda uluslararast 6grencilerin konaklama bulma siirecinde zorluklar yasadig: tespit
edilmis; 2025 itibariyla Uluslararas1 Ogrenciler I¢in Konaklama Destek Hizmeti hayata
gecirilmistir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Istanbul Kiiltiir Universitesi, uluslararasilasma stratejisi kapsaminda belirlenen performans
gostergelerini dizenli olarak takip etmektedir.

+  Uluslararas1 Ogrenci Sayisi: 2023 itibariyla 1.405 (hedef 2027: 2.200)

*  Erasmus+ KA131 projesinde katilim oran1: %90,33 (2023)

+  Uluslararas: Is Birlikleri: Cok sayida yeni MoU anlasmas1 imzalanmistir
Personel Hareketliligi

2025 yilinda Erasmus+ ve ikili degisim programlar1 kapsaminda gelen ve giden personel listesi
hazirlanmig; personel hareketliliginin kurumsal uluslararasilasma hedefleriyle uyumu
izlenmektedir.

Uluslararasilasma Amach ikili is Birligi Toplantilari

2025 yili boyunca IKU, kiiresel akademik agmi giiglendirmek amaciyla ¢ok sayida iilkeden
tiniversite ile kampis ziyaretleri ve ikili goriismeler gergeklestirmistir:

+  Asya: Daffodil Universitesi (Banglades, 26.02.2025), Malezya Pahang Universitesi
(26.02.2025), Foundation Universitesi (Pakistan, 10.07.2025), Pakistan Bahria
Universitesi (03.05.2025), Pakistan International Riphah Universitesi (22.10.2025),
Pukyong Ulusal Universitesi (Giiney Kore, 08.07.2025), Guangdong Yabanc1 Diller
Universitesi (Cin, 24.10.2025), Sangay Siyaset ve Hukuk Universitesi (15.10.2025),
Jadara Universitesi (Urdiin, 31.01.2025), Taiwan iiniversite bulusmasi
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Orta Asya: Kazakistan Universite ziyareti, Ozbekistan Afranagus Universitesi
bulusmasi, Ozbekistan Perfect bulusmasi

Uluslararas1 Konferanslar: EAIE 2025 — Toulouse, EURIE Summit 2025, Irak
Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Konferansi (25-26 Eylil 2025)

Ogrenci Temin Amach Katilinan Fuarlar

IKU, uluslararas1 6grenci sayisini artirmak amaciyla 2025 yilinda 20'den fazla uluslararasi
egitim fuarma katilmistir:

Orta Asya: Kazakistan (Almaty ve Astana — Ipekyolu, BEGIN, Open Edu firmalart ile,
Subat—Nisan 2025), Kirgizistan (Biskek, Ipekyolu, 15.02.2025), Ozbekistan (Taskent,
Ipekyolu, 18.02.2025)

Kafkasya: Azerbaycan (GLC Firmasi ve Studycare Firmasi ile, Nisan

Afrika: Nijerya (ASKUNI Firmasi ile, 02-03 Mart 2025), Misir (ABC Future Firmasi
ile, 18-20 Nisan 2025), Giiney Sudan (ABC Future Firmasi ile, 09.03.2025)

Avrupa: Almanya Berlin TRUCAS (27.04.2025), Almanya Koéln TRUCAS
(28.04.2025)

2023 yili sonunda Erasmus+ programlarina iliskin bilgi eksikliklerinin 6zellikle 1. ve 2. simif
Ogrencileri arasinda basvuru oranlarinin diisiik kalmasina neden oldugu tespit edilmis; 2025
itibartyla tiim fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda bilgilendirme seminerleri artirilmis ve
Erasmus+ basvuru sayilarinda bir dnceki yila gore artis saglanmistir.
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B.EGITIM ve OGRETIM
B.1. PROGRAM TASARIMI, DEGERLENDIRMESI VE
GUNCELLENMESI

B.1.1 Program Tasarimi ve Onay1

Istanbul Kiiltiir Universitesi, egitim-6gretim politikalarmi belirlerken kurulusundan bu yana
stireklilik gosteren kurumsal degerlerini korumakta; bu dogrultuda “Kiiltiir Anayasasi”ni temel
referans ¢ergevesi olarak benimsemektedir. S6z konusu belge, yalnizca bir ilke metni olmanin
Otesinde; liniversitenin akademik, yonetsel ve toplumsal sorumluluklarina yon veren biitiinciil
bir yaklasimi temsil etmektedir. Bu yaklasim sayesinde degismeyen kurumsal vizyon ile
yiiksekdgretimde ortaya ¢ikan giincel gereksinimler dengeli bir bigimde biitiinlestirilmekte;
program tasarim siire¢lerinde siireklilik ile yenilikgilik arasinda siirdiiriilebilir bir denge
saglanmaktadir.

Universitenin egitim-dgretim siirecleri; 20232027 Stratejik Plani, misyon, vizyon ve Kalite
politikalar1 dogrultusunda yapilandirilmis olup, 2025 yili itibartyla kurum genelinde
yayginlagmis, standartlagsmis ve olgunlagmig bir kalite giivencesi sistemine doniigmiistiir. Bu
sistem kapsaminda performans gostergeleri sistematik olarak izlenmekte; yilda iki kez birimler
tarafindan veri girisleri gerceklestirilmekte ve elde edilen veriler {ist yonetim tarafindan
biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmektedir. Bu izleme-degerlendirme dongiisii,
programlarin tasarimi ve glincellenmesinde kanita dayali karar alma siireglerini giiclendirmekte
ve stirekli iyilestirme kiiltiiriinii kurumsal diizeyde pekistirmektedir.

Programlarin tasarimi, glincellenmesi ve onay siirecleri; Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenen ulusal mevzuat, Universiteye 6zglu yonetmelik ve yonergeler ile ulusal cekirdek
egitim programlart c¢ergevesinde tanimli, sistematik ve seffaf siirecler dogrultusunda
yuritilmektedir. On lisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim yonetmelikleri bu siirecin temel
cercevesini olustururken; Egitim-Ogretim Komisyonu (EKOM), Ortak Dersler Bolimil,
Ogrenci Dekanlign ve Uygulamali Egitimler gibi akademik ve idari yapilari diizenleyen
yonergeler siireglerin etkinligini artirmakta, standartlasmasini saglamakta ve kurumsal isleyise
biitlinciil bir yap1 kazandirmaktadir. Tiim mevzuatin tiniversitenin resmi Web sayfasi Gizerinden
kamuoyuna agik sekilde paylasilmasi, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerinin somut bir
gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, program tasarim siireclerinde
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile uyum gozetilmekte; bu dogrultuda cevresel, sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutlar1 miifredat gelistirme siireglerine entegre edilmektedir.

2025 yili itibartyla program tasarim ve onay siireglerinde 6nemli kurumsal iyilesmeler
saglanmustir. 14.03.2024 tarihinde yiiriirliige giren Egitim-Ogretim Komisyonu (EKOM)
Yonergesi’nin etkin bigimde isletilmesi ile birlikte program agma, ders plani degisikligi ve yeni
ders Oneri siiregleri sistematik bir yapiya kavusturulmus; tekliflerin boliim, fakiilte ve liniversite
diizeyinde izlenebilirligi o6nemli o6lgiide artirilmistir. Bu  yapi, yalmizca sdreglerin
standartlastirilmasin1 saglamakla kalmayip ayni zamanda karar alma mekanizmalarinda ¢ok
katmanli akademik degerlendirmeyi mimkiin kilmaktadir. Ortak Dersler Bolimi
Yonergesi’nin 08.05.2025 tarihli Senato karari ile yiiriirliige girmesi sonrasinda, boliimiin aktif
rol istlenmesiyle {iniversite genelinde ortak derslerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve
degerlendirilmesi siiregleri kurumsal giivence altina alinmistir. Bu durum, 6zellikle tiniversite
genelinde kazanilmasi hedeflenen ortak yetkinliklerin (genel Kkiiltiir, etik, iletisim, dijital
okuryazarlik vb.) biitiinciill ve standart bir yaklagimla &grencilere kazandirilmasini
desteklemektedir. Ogrenci Dekanlig ise 6grenci geri bildirimlerinin sistematik, diizenli ve ¢ok
boyutlu bi¢cimde toplanmasin1 saglayarak bu verilerin program gelistirme ve iyilestirme
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siireclerine entegre edilmesinde kritik bir rol iistlenmektedir. Ogrenci memnuniyet anketleri,
ders degerlendirme formlar1 ve c¢esitli geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla elde edilen
veriler, program tasarim ve giincelleme siireglerinde dogrudan girdi olarak kullanilmakta;
boylece 6grenci merkezli egitim yaklasimi somut bicimde hayata gecirilmektedir.

Tiim programlar tanimli siireglere uygun sekilde ytiriitiilmekte olup, Genel Sekreterlik ve
Rektorliik makamlarinin ¢ok katmanli kontrol ve onay mekanizmalar1 araciligiyla siireclerin
kurumsal diizeyde giivence altina alindig1 a¢ik bicimde goriilmektedir. Programlarin tasarim ve
giincellenme siiregleri; bolim diizeyinde egitim ve kalite komisyonlar1 ile boliim kurullar,
fakiilte diizeyinde fakiilte kurullar1 ve iiniversite diizeyinde Egitim-Ogretim Komisyonu
(EKOM) araciligryla ¢ok asamal1 ve sistematik bir yap1 igerisinde yiiriitiilmektedir. Bu ¢ok
katmanli yonetisim modeli, akademik ve idari paydaslarin siirece etkin katilimini1 saglamakta
ve karar alma siireclerinin kurumsal biitiinliik i¢inde gergeklestirilmesine olanak tanimaktadir.
Nihai kararlar ise Senato onay ile yiiriirliige girerek kurumsal baglayicilik kazanmaktadir.

S6z konusu stireclerin tiim akademik birimlerde benzer bigimde uygulanmasi saglanmuis;
boylece kurum genelinde standartlasmis, seffafligi yiiksek ve izlenebilirligi giiclii bir karar alma
mekanizmasi tesis edilmistir. Bu yapi, yalnizca siireclerin tutarliligini glivence altina almakla
kalmamakta, ayn1 zamanda kalite glivencesi kiiltiiriiniin kurum geneline yayilmasina da énemli
katki sunmaktadir. Programlar, ihtiya¢ analizi ve i¢ degerlendirme bulgular1 dogrultusunda
kendi akademik ve sektorel gereksinimlerini sistematik bicimde analiz etmekte; bu analizler
sonucunda program gilincellemeleri veya yeni program oOnerileri gelistirmektedir. Gelistirilen
Oneriler, tanimli onay siireclerinden gegirilerek ilgili kurullara sunulmakta ve ¢ok asamali
degerlendirme mekanizmalar1 araciligiyla olgunlastiriimaktadir.

Bununla birlikte, Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan yiiriitiilen calismalar kapsaminda
birimlere yonelik iyilestirme Onerileri ve tavsiye kararlar1 da olusturulmakta; bu kararlar,
programlarin siirekli gelisimini destekleyen ve kurumsal 6grenmeyi besleyen 6dnemli girdiler
arasinda yer almaktadir. EKOM’un yonlendirici ve biitlinlestirici rolii sayesinde, program
tasarim ve gilincelleme siireclerinde hem yukaridan asagiya (top-down) hem de asagidan
yukartya (bottom-up) isleyen dinamik bir kalite glivencesi yaklagim1 benimsenmis olmaktadir.

Program tasariminda; ¢ikti temelli egitim, 6grenci merkezli 6grenme, disiplinler arasi yaklagim
ve sektorel uyum esas alinmaktadir. Bu temel yaklagim, fakiiltelerin alan farkliliklar1 dikkate
aliarak cesitlendirilmekte ve her birim kendi disiplinine 6zgii egitim modelleri ile bu ¢erceveyi
zenginlestirmektedir. Mimarlik Fakiiltesi 6zelinde egitim planlari proje temelli ve dinamik bir
yapida kurgulanmakta; zorunlu ve se¢meli dersler, tasarim stiidyolarin1 destekleyecek sekilde
biitiinciil bir anlayisla yapilandirilmaktadir. Egitim Fakiiltesi 6zelinde 6gretmenlik meslegine
yonelik kuramsal ve uygulamali dersler dengeli bicimde planlanmakta; 6gretmenlik
uygulamalari, okul deneyimi ve saha temelli 6grenme siiregleri programin temel bilesenlerini
olusturmaktadir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6zelinde uygulamali egitim, isletmelerde mesleki
egitim, klinik uygulamalar, staj ve proje tabanli 6grenme siiregleri programlarin merkezinde
yer almakta; Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinliklerini gercek yasam ortamlarinda
gelistirmelerine olanak saglanmaktadir. Hukuk Fakiiltesi 0zelinde ise uygulama agirlikli
dersler, vaka analizleri, hukuk klinikleri ve uluslararasi boyutu destekleyen igerikler ile
ogrencilerin analitik diisinme ve uygulama becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Miihendislik Fakiiltesi’nde proje ve uygulama temelli egitim yaklasimlar1 6n planda olup;
laboratuvar calismalari, tasarim projeleri ve sektor is birlikleri ile desteklenen bir 6grenme
modeli benimsenmektedir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde ise disiplinler arasi yaklasimi
destekleyen, arastirma ve uygulama odakli dersler ile analitik diisiinme, bilimsel aragtirma ve
yorumlama becerileri gelistirilmektedir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi &zelinde
programlar; teorik bilgi ile uygulamayi biitiinlestiren, analiz, karar verme ve problem ¢ézme
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becerilerini gelistiren bir yapida kurgulanmakta; sektorle etkilesim, vaka c¢aligmalar1 ve
uygulamali dersler araciliiyla 6grencilerin mesleki hazir bulunuslugu artirilmaktadir. Meslek
Yiiksekokulu programlarinda ise uygulama agirlikli, mesleki beceri kazandirmaya yonelik ve
dogrudan is hayatina gecisi destekleyen bir egitim yaklasimi benimsenmekte; staj, isletmede
mesleki egitim ve wuygulamali dersler programlarin temelini olusturmaktadir. Bu
cesitlendirilmis yap1 sayesinde program tasarimi, hem kurumsal kalite glivencesi yaklasimi ile
uyumlu hem de disiplinlerin gerektirdigi 6zgiin egitim modellerini kapsayan butlncul bir sistem
icerisinde yuratulmektedir.

Bu siireglerin etkinligini ve olgunluk diizeyini destekleyen kanitlar arasinda; EKOM toplanti
tutanaklari, ders ve program a¢gma formlari, senato kararlari, ders plan1 giincelleme 6rnekleri,
ogrenci geri bildirim raporlari, performans izleme raporlari ve stratejik plan izleme ¢iktilar1 yer
almaktadir. Ayrica ulusal ve uluslararasi kalite giivencesi yaklasimlarina paralel olarak (6rnegin
Avrupa Yiiksekogretim Alani kalite standartlar1 ve 6grenme ¢iktisi temelli program gelistirme
yaklagimlari), programlarin tasariminda paydas katilimi, 6grenme ¢iktilarinin acik bicimde
tanimlanmas1 ve Olgme-degerlendirme siiregleriyle uyumunun saglanmasi gibi unsurlar da
dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen uygulamalar, Universitenin program
tasarimi ve onay siireglerinde sistematik, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye acik bir kalite
giivencesi yapisina sahip oldugunu gostermektedir.

Program amaglari ve O6grenme ¢iktilar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) ile uyumlu olarak belirlenmekte, kurumun misyon ve vizyonu dikkate alinarak bilissel,
duyussal ve devinimsel alanlar1 kapsayacak sekilde yapilandirilmakta ve Akademik Paket
sistemi Uzerinden kamuoyuna agik olarak sunulmaktadir. Tiim akademik birimlerde derslere
iliskin tanim, igerik ve uygulama bilgileri; ders amaglari, 6grenme ciktilari, 6gretim yontemleri
ve 0lcme-degerlendirme siiregleri ile birlikte akademik paket kapsaminda biitiinciil ve seffaf
bicimde yer almakta, her donem basinda ders sorumlular1 tarafindan giincellenerek
programlarin giincelligi ve izlenebilirligi giivence altina alinmaktadir.

Program diizeyinde yeterliliklerin hangi dersler ve 6gretim stiregleri araciligiyla kazandirilacagi
yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri ile sistematik bigimde belirlenmekte; ders 6grenme
ciktilart ile program ciktilar1 arasindaki iliski katki diizeyi matrisleri araciliiyla sayisal olarak
ifade edilmekte ve izlenmektedir. Bu kapsamda 6grenme ¢iktilarinin yapilandirilmasina iliskin
boliim bazinda ilke ve kurallar tanimlanmis olup, programlarin biitiinciil ve tutarli bicimde
yiriitilmesi saglanmaktadir. Ders bilgi paketleri hazirlanirken ulusal c¢ekirdek egitim
programlar1 ve varsa akreditasyon Olclitleri dikkate alinmakta; yeterliliklerin hangi 6gretim
yontemleri ile kazandirilabilecegi agik bigimde tanimlanmaktadir. Akademik Paket sistemi,
programlara iligkin tlim bilgilerin kamuoyuna agik, giincel ve izlenebilir sekilde sunulmasini
saglamakta; ayni1 zamanda 6grencilerin 6grenme siireglerini yonetmelerine ve yonetsel karar
alma siireglerine veri saglamaktadir. Her dénem sonunda yapilan analizler dogrultusunda
tyilestirme alanlar1 belirlenmekte ve bu iyilestirmeler kalite koordinatorliigiine iletilerek
sistematik bicimde izlenmektedir.

Program ¢iktilariin gergeklesme diizeyinin izlenmesine yonelik olarak ders degerlendirme
anketleri, 6grenme ciktis1 anketleri, 6gretim elemani1 6z degerlendirme raporlar1 ve akran
degerlendirmeleri gibi cok boyutlu 6lgme ve degerlendirme araglar1 kullanilmaktadir. Ozellikle
kurumun ortak (generic) ¢iktilarinin izlenmesine iliskin yontem ve siirecler ayrintili bigimde
tanimlanmis olup, elde edilen veriler dogrultusunda ders igerikleri, 6gretim yontemleri ve
olcme-degerlendirme yaklasimlar1 giincellenmektedir. Tiim bu siirecler PUKO dongiisii
kapsaminda siirekli iyilestirme anlayisi ile yiiriitilmektedir.
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I¢ ve dis paydas katilimi siireglerin temel bilesenlerinden biridir. Her program biinyesinde aktif
danisma kurullar1 bulunmakta; 6grenci, mezun ve sektor temsilcilerinden elde edilen geri
bildirimler diizenli olarak analiz edilerek miifredat giincellemelerine yansitilmaktadir. Ders
planlar1 en az iki yilda bir dis paydas goriisleri dogrultusunda goézden gecirilmekte; program
ciktilar ise her akademik y1l diizenli olarak degerlendirilmektedir. Tiim fakiiltelerden verilen
orneklerde oldugu gibi, dis paydas toplantilar1 ve 68renci geri bildirimleri sonucunda zorunlu
veya segmeli ders iceriklerinde yapilan giincellemeler somut iyilestirme ornekleri olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Uzaktan ve karma egitim uygulamalari, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda planlanmakta; derslerin uzaktan egitim orani ilgili kurul kararlar1 ve Senato
onay1 ile belirlenmektedir. Bu siirecler de kalite giivencesi kapsaminda diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Programlarin tasariminda ayrica fiziksel ve teknolojik
olanaklar dikkate alinmakta; 6grenme ortamlarinin erisilebilirligi, egitim teknolojilerinin etkin
kullanimi ve farkli 6grenme kosullarina uyum saglanmasi gozetilmektedir.

Lisanstistli programlarda ise tasarim ve onay siirecleri Enstitii koordinasyonunda ytiriitiilmekte;
program Onerileri Anabilim/Anasanat Dali Bagkanliklar1 tarafindan hazirlanarak Enstitii
Yonetim Kurulu ve Universite yonetim siireglerinden gecmektedir. Ders plani1 degisiklikleri ve
yeni ders Onerileri sistematik olarak degerlendirilmekte ve ilgili kurullarda karara
baglanmaktadir.

Sonug olarak, 2025 yili itibariyla Istanbul Kiiltiir Universitesi biinyesinde programlarin
tasarimi ve onayi siireclerinin kurum genelinde yaygin, standart ve sistematik bi¢imde
uygulandigi, veri temelli izleme ve degerlendirme mekanizmalar ile desteklendigi, i¢ ve dis
paydas katilimu ile siirekli beslendigi, PUKO déngiisii kapsaminda diizenli olarak iyilestirildigi,
giincel yonetmelik ve yonergeler ile kurumsal giivence altina alindig1 kanitlanmaktadir. Bu
yap1, program gelistirme siire¢lerinin kurum genelinde igsellestirildigini, stirdiiriilebilir hale
geldigini ve kalite giivencesi sisteminin ileri diizeyde olgunlastigini gostermekte olup Genel
Seviye 5 diizeyine ulagildigini ortaya koymaktadir.

B.1.2. Programin Ders Dagilhim Dengesi

Egitim planlari; yiiksekogretim mevzuati, kurum i¢i akademik ilkeler ve stratejik hedeflerle
uyumlu olacak sekilde yapilandirilmaktadir. Ders planlari, zorunlu ve se¢cmeli ders dengesi ile
alan ve alan dis1 ders dagilimin1 gézeten biitiinciil bir yaklasimla boliim egitim komisyonlari
tarafindan hazirlanmakta; boliim kurulu, Universite Egitim-Ogretim Komisyonu (EKOM),
fakiilte kurulu ve Senato onay siireclerinden gegerek yiiriirliige girmektedir. Universite
genelinde zorunlu-segmeli ders dengesi, alan-alan disi ders dagilimi ve seg¢meli ders
havuzlarinin yonetimi tanimli ilke ve mekanizmalar cergevesinde yiiriitiilmektedir. Tiim
oOnlisans, lisans ve lisansustl programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler;
program ama¢ ve Ogrenme ciktilart ile uyumlu olacak sekilde tanimlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Ders planlar1 hazirlanirken zorunlu-se¢meli ders dengesi ile alan ve alan dis1 ders dagilimi
gozetilmektedir. Universite genelinde, programlarda yer alan se¢meli dersler, dgrencilerin
farkli disiplinleri tanimasina, kiiltiirel derinlik kazanmasina ve ¢ok disiplinli bakis agisi
gelistirmesine imkan vermektedir. Her program, ogrencilerin Universite icindeki diger
boliimlerden ders almasini saglayacak Se¢meli Alan Dis1 (SAD) dersleri de kapsamaktadir. Bu
yaklasim, 6grencilerin akademik ilgi alanlarini genisletmelerini ve farkli alanlarda beceri
kazanmalarin1 desteklemektedir.
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Ders planlar1, ayrica 6grencilerin is yiikiine dayali olarak hesaplanan AKTS degerleri ile
uyumlu sekilde hazirlanmakta ve proje/ddev yiikleri bu kapsamda degerlendirmeye
alinmaktadir. Haftalik ders programlari, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinliklere
katilimina ve bireysel gelisimlerine zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmektedir. Bu sayede,
ders sayisi ve haftalik ders saatleri akademik yiikii dengelerken Ogrencilerin entelektiiel
gelisimlerine de firsat sunmaktadir.

Tim birimler ders dagilim tablolar1 araciligiyla siiregleri izlemekte ve iist yoOnetime
raporlamaktadir. Egitim-6gretim programlarinin AKTS toplami, yariyil bazinda 30 kredi ve
akademik yil bazinda 60 AKTS olacak sekilde diizenlenmektedir. Se¢meli dersler toplam
AKTS’nin yaklasik %25’ini olusturmakta ve ders havuzlari programlara gore degismekle
birlikte disiplinler aras1 yaklagimi destekleyecek sekilde yapilandirilmis olup dgrencilerin ilgi
alanlarina ve akademik gelisimine uygun sekilde giincellenmektedir. Tiim programlar; mesleki
formasyonun yani sira dgrencilerin genis bir akademik perspektif gelistirmelerini saglamak
tizere bolim i¢i (se¢imlik alan) ve disiplinler arasi (se¢imlik alan dig1) derslere imkan
vermektedir. Bazi programlarin ortak segmeli ders havuzu bulunmakta ve bu yap1 6grencilerin
farkli alanlarda ders alabilmesine olanak saglamaktadir. Ogrenciler, danisman rehberliginde
kendi ilgi alanlarina uygun dersleri bu havuzlardan secebilmektedir.

Bu kapsamda tiim programlar se¢gmeli ders havuzunu zenginlestirme ve giincel akademik
devinimleri takip etme hedefiyle siirekli olarak degerlendirilmekte ve gilincellenmektedir.
Akademik paketler {izerinden ilan edilen ders planlari, 6gretim elemanlar1 ve 6grenci geri
bildirimleri ile gdzden gegirilmekte; boliim ve fakiilte komisyonlarinin onerileri ile giincel
ihtiyaclara yanit verecek sekilde revize edilmektedir.

Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirmeleri, uzmanlik alanlar1 ve mevcut is yiikleri
gozetilerek Boliim Bagkanliklari tarafindan planlanmakta; Dekanliklar ve ilgili akademik
kurullar tarafindan onaylanmaktadir. Akademisyenlerin ders yiikleri, kadro planlamalar1 ve
yeni atamalar dikkate alinarak dengelenmekte, gerektiginde asgari ders yiikiiniin Uzerinde ders
alabilmeleri saglanmaktadir. Lisansiistii derslerde akademisyenlerin gorev almasi tesvik
edilmekte, bu sayede arastirma ve yayin iiretimi desteklenmektedir.

Ders dagilimi1 ve ders bilgi paketleri (Akademik Paket vb.), her akademik donemde
guncellenmekte, SAP ve Orion sistemleri iizerinden izlenmekte ve web sayfasi {lizerinden
kamuoyuna ilan edilmektedir. Derslerin donemlere gore agilmasi, dagilimi ve akademik
yiikleri, sistematik olarak planlama tablolari, ders raporlar1 ve iist yonetim onay1 ile kayit altina
alinmaktadir. Ders dagilimina iliskin planlama, degerlendirme ve giincellemeler boliim kurul
toplantilar1 ve komisyon raporlari araciliiyla ele alinmakta, gerektiginde revize edilmektedir.

Programlarin ders dagilim dengesinde tiniversite genelinde standart bir yaklasim uygulanmakla
birlikte, kurumsal bilgi sistemleri, boliim/fakiilte komisyonlart ve o6zellikle 6grenci geri
bildirimleri iizerinden siirekli izleme yapilmaktadir. Bu stregler, PUKO (Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al) doéngusti cercevesinde degerlendirilerek ders dagilimi ve program
yapisinin siirekli iyilestirilmesine imkéan saglamaktadir. S6z konusu yapi, egitim-0gretim
stireglerinin etkinligini artiran ve program biitlinliigiinii glivence altina alan olgun bir kalite
guvencesi sistemini ortaya koymaktadir.

B.1.3. Ders Kazamimlarinin Program Ciktilari ile Uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmais, derslerin amag
ve hedefleri dogrultusunda biligsel, duyussal ve devinigsel boyutlar1 kapsayacak sekilde
belirlenmis ve program ¢iktilari ile eslestirilmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Ders 0grenme c¢iktilar1 ile program
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ciktilar1 arasindaki iligki, ders bazinda hazirlanan izleme ve iligkilendirme g¢aligmalar1 ve
program ¢iktisi—O0grenme ¢iktis1 matrisi araciligiyla degerlendirilmekte ve diizenli olarak takip
edilmektedir.

Ders kazanimlarinin ger¢eklesme diizeyleri tiim programlarda sistematik olarak 6l¢iilmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme surecinde ders degerlendirme anketleri, sinavlar,
uygulamalar, proje/6dev c¢iktilar1 ve 1ilgili Ogrenci geri bildirimleri etkin sekilde
kullanilmaktadir. Universite genelinde uygulanan Ogrenci Memnuniyet Anketi, dgrencilerin
ders deneyimleri, bolum ve program sirecleri ile ilgili geri bildirimlerini toplamakta ve ilgili
birimlerce analiz edilerek kalite siireclerine girdi saglamaktadir. Bu anketler tiim On Lisans,
Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora programlarinda yariyil sonunda yilda iki kez uygulanmakta
ve sonuglar i¢ kalite giivence siireglerinde degerlendirilerek iyilestirme adimlarina temel
olusturmaktadir.

Ayrica, liniversite kalite giivence yapist kapsaminda 6grencilerden alinan nicel ve nitel veriler,
boliim komisyonlar1 ve egitim komisyonlar1 aracilifiyla ders iceriklerinin ve Ogretim
yontemlerinin iyilestirilmesine yansitilmaktadir. Bu c¢ergevede oOgrenci geri bildirimleri
yalnizca anketler ile siirli kalmayip, bolim ve fakiilte diizeyindeki 6grenci temsilcileri
toplantilar1 ve odak grup ¢alismalariyla da diizenli olarak toplanmaktadir. Bu mekanizmalar
sayesinde ders igerikleri ve uygulamalari, ilgili program ¢iktilarina iliskin geribildirimler
1s18¢1nda revize edilmekte ve giincel akademik gelismelerle uyumlu hale getirilmektedir.

Ornegin baz1 fakiilte programlarinda yiiriitiilen ders degerlendirme anketleri sonucunda,
ogrencilerden gelen geribildirimler dogrultusunda ders igeriklerinde uygulama agirligi, 6l¢me-
degerlendirme kriterleri ve proje/ddev yapisi gibi unsurlar hakkinda iyilestirme kararlari
alimmustir. Bu iyilestirme siire¢leri boliim kalite komisyonlart ile birlikte incelenmekte ve ilgili
fakiilte kurullarinin kararlariyla ders programlarina yansitilmaktadir. Bu ¢ercevede Mimarlik
Béliimiinde uygulanan “Mezun Olacak Ogrenci Anketi” gibi, diger fakiiltelerde de benzer
sekilde program c¢iktilarinin gerceklesme diizeyini biitiinciil olarak analiz eden degerlendirme
araglari uygulanmaktadir. Bu degerlendirmeler, 6gretim elemanlar1 ve Ogrenciler arasinda
yiiriitiilen geri bildirim siiregleriyle biitiinlesmekte ve elde edilen veriler egitim-6gretim
slireglerinin siirekli iyilestirilmesine yonelik program gelistirme faaliyetlerine yon vermektedir.

Bu siirecin yiiriitiilmesine iliskin ilke ve esaslar ilgili komisyonlar tarafindan tanimlanmakta;
program c¢iktilari komisyonu koordinasyonunda yiiriitilen caligmalar kapsaminda izleme,
degerlendirme ve iyilestirme faaliyetleri diizenli toplantilar araciliiyla gerceklestirilmektedir.
Program ¢iktilar1 ayrica Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile iliskilendirilerek
ulusal yeterliliklerle uyumlu bi¢imde yapilandirilmakta ve programin biitlinciil 6grenme
hedefleri bu ¢ercevede tanimlanmaktadir.

Ders 6grenme kazanimlari, dersin amaci, igerigi ve program ¢iktilari ile uyumu dikkate alinarak
belirlenmekte ve ders—program ¢iktis1 matrisi ile eslestirilmektedir. Derslere ait amag, haftalik
igerik, 6gretim yontemleri, 6lgme-degerlendirme Olgiitleri, 6§renme ¢iktilar1 ve bu ¢iktilar ile
program ¢iktilar1 arasindaki iliski, Akademik Paket sistemi lizerinden kamuoyuna acik sekilde
sunulmaktadir. Ilgili ders bilgi paketleri her akademik donem basinda ders sorumlular:
tarafindan giincellenmektedir.

Uzaktan dgretim kapsaminda yiiriitiilen derslerde de (YOK tarafindan belirlenen %30 sinir1
cergevesinde) 6grenme ¢iktilarinin tanimlanmasi ve program ¢iktilari ile iligkilendirilmesi ayni
standartlarda siirdiiriilmekte, yalnizca 6gretim yontemi farklilagmaktadir.

Programlarda, egitim amaglarina ulasmay1 saglayacak program ¢iktilar1 tanimlanmakta; bu
ciktilara ulasilmasini destekleyecek dersler belirlenerek her ders i¢in 6grenme c¢iktilari
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olusturulmaktadir. Ogrencilerin mezuniyet asamasina kadar kazanmalar1 gereken bilgi, beceri
ve yetkinlikler ders kazanimlar1 araciligiyla sistematik bigimde yapilandirilmakta ve program
ciktilart ile eslestirilmektedir. Bu kapsamda derslerin program ¢iktilari ile uyum diizeyi
Akademik Paket sistemi Uzerinden izlenebilmekte ve tim birimlere ait ¢ikti matrisleri
kamuoyuna agik sekilde erisilebilmektedir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi biinyesinde ders tasarimi, dgrenci is yiikiine dayali yaklasim
temelinde yapilandirilmakta olup, tiim programlarda AKTS (ECTS) sistemi sistematik ve
izlenebilir bicimde uygulanmaktadir. Derslerin is yiikiine dayali kredi degerleri; ders saati,
bireysel calisma, proje, 6dev, uygulama ve siav gibi bilesenler dikkate alinarak belirlenmekte
ve Akademik Paket sistemi iizerinden kamuoyuna acik sekilde paylagilmaktadir. Yeni ders
oOnerilerinde de 6grenci is yiikii esas alinmakta; ders oneri formlarinda AKTS kredileri is yiikii
hesaplamalarina dayali olarak belirlenmektedir. Bu siire¢, Universite Egitim-Ogretim
Komisyonu (EKOM) tarafindan tanimlanan rehberler dogrultusunda yiiriitiilmekte ve kurumsal
diizeyde standartlastirilmaktadir.

Ders izlenceleri her donem basinda 6grencilerle paylasilmakta; dersin is yiikii, degerlendirme
Olciitleri ve 6grenme siirecine iligskin beklentiler seffaf bicimde aktarilmaktadir. Ayrica 6grenci
is yiikii, oryantasyon siireglerinde ve ders baslangiclarinda agiklanarak 6grencilerin 6grenme
stireglerini planlamalarina destek olunmaktadir.

2025 yili itibariyla 6grenci merkezli yaklasimi giiclendiren 6nemli bir iyilestirme olarak
“Mikrokredi Sistemi” uygulamaya alinmistir. Bu sistem kapsaminda Ogrencilerin kuliip
faaliyetleri, goniilliilik calismalar1 ve sertifikali egitim programlarina katilimlar1t AKTS ile
kredilendirilmekte ve diploma eki kapsaminda taninmaktadir. Bu uygulama, ders dis1 6grenme
deneyimlerinin taninmasini saglayarak 6grenci is yiikii kavramini yalnizca ders i¢i faaliyetlerle
sinirl olmaktan ¢ikaran yenilik¢i ve biitiinciil bir yaklagim sunmaktadir.

Programlarda 6grenci i yikiiniin izlenmesi yalnizca planlama asamasiyla siirli olmayip,
uygulama ve degerlendirme boyutunu da kapsamaktadir. Ders degerlendirme anketleri ve
Ogrenci geri bildirimleri araciligiyla is yiikii algis1 diizenli olarak dlgiilmekte; elde edilen veriler
dogrultusunda AKTS kredileri ve ders igerikleri gilincellenmektedir. Bu siire¢ kalite
komisyonlari tarafindan degerlendirilmekte ve PUKO dongiisii kapsaminda siirekli iyilestirme
saglanmaktadir.

Uygulamali egitimler ve stajlar i¢in is yiikii, beceri ve performans temelli degerlendirme
rubrikleri ile yapilandirilmakta; 6grencilerin uygulama stireglerindeki kazanimlari bu ¢ercevede
degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamalarin niteligi ve 68renci kazanimlari da sistematik
olarak izlenmektedir. Ogrenci hareketliligi ve yatay/dikey gecis siireglerinde derslerin
taninmas1 ve kredilendirilmesi, O6grenme ¢iktilar1 ve program c¢iktilar1 esas alinarak
gerceklestirilmektedir. Erasmus ve benzeri degisim programlarinda ders eslestirmeleri
“Learning Agreement” belgeleri lizerinden yapilmakta; ders igerikleri ve kazanimlari
karsilastirilarak esdegerlik saglanmaktadir.

Derslerin planlanan ve gergeklesen is yiikii arasindaki uyum, donem sonunda ders yiiriitiiclisii
tarafindan hazirlanan ders raporlar1 araciligiyla izlenmektedir. Bu raporlar bolim
bagkanliklarina sunulmakta ve gerekli goriilen durumlarda dersin is yiki, icerigi ve
degerlendirme yontemlerinde 1iyilestirmeler yapilmaktadir. Uzaktan ve karma egitim
kapsaminda ytiriitiilen derslerde de 6grenci is yiikii ayni ilkeler dogrultusunda belirlenmekte;
6lgme-degerlendirme ve takip siirecleri dijital 6grenme yonetim sistemleri (6r. CATS)
tizerinden yiiriitiilmektedir. Uzaktan egitimde farklilagtirilmis Ogrenme yontemleri ve
cesitlilikler de dikkate alinmaktadir.
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Ozetle, dgrenci is yiikiine dayal1 ders tasarimu siiregleri tiim programlarda sistematik ve standart
bigcimde uygulanmaktadir; AKTS hesaplamalar1 seffaf ve izlenebilirdir, 6grenci geri
bildirimleri ile diizenli olarak degerlendirilmektedir; hareketlilik ve uygulamali egitim
siireclerini kapsayacak sekilde biitiinciil ele alinmaktadir ve 2025 yilinda devreye alinan
Mikrokredi Sistemi gibi yenilik¢i uygulamalarla giliglendirilmektedir. Bu yapi, 6grenci is
yiikiine dayali tasarimin Istanbul Kiiltiir Universitesi genelinde igsellestirildigini ve siirekli
iyilestirilen olgun bir sistem haline geldigini gostermektedir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimm

Ders plan1 kapsaminda yapilan her faaliyet 6grenci is yiikiine dayali hesaplanmaktadir.
Programda yer alan derslerin is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) akademik paket
icerisinde yer almakta ve boliim web sitesinden ilgili bilgilere ulasilabilmektedir. Ogrencilerin
ders kapsaminda yaptig1 proje ve ddevler degerlendirme oSlgiitlerine dahil edilmekte ve kredi
cercevesinde degerlendirilmektedir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar
mevcuttur ve ilgili yonetmelikler ¢er¢evesinde 6grenci is yiikii ve kredi dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Ders izlenceleri donem basinda 6grencilerle akademik paket {izerinden
paylasilmakta olup 6grenci is yiikii ayrica ilk derslerde agiklanmaktadir. Agilan derslerin
igerigi, siireci ve kazandirilmasi1 amaglanan 6grenim ¢iktilarina ait planlanan durumu gosteren
tiim bilgiler kurumsal web sayfasinda yer alan akademik pakette ilan edilmekte, donem sonunda
gerceklesen durumu gosterir ders raporu, ders yiiriitiiciisii tarafindan hazirlanarak Bolim
Baskanligma teslim edilmektedir. On lisans, lisans, lisansiistii derecelerine gére mezuniyet
kosullar1 AKTS kazanimina gore belirlenmistir. Kosullar, diploma 6rnegi, diploma diizenleme
yonergesi, uygulama derslerine dair Yonerge 6rnekleri kanit olarak sunulmustur.

Donem sonu AKTS degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. Uygulamali egitimler ve
hareketlilik programlar1 gibi rutin dist uygulamalarin kredilendirilmesi Erasmus programi
cercevesinde ve boliimiin ikili anlagsmalarinin getirdigi haklar ve yiikiimliiliikler dogrultusunda
belirlenmektedir. Yatay gecis, dikey gecis, Erasmus ile bagka iilkedeki okullarda egitim alan
Ogrencilerin ders intibaklarinda, derslerin igerikleri karsilastirilmakta, 6grenim ¢iktilar1 ve
program c¢iktilariyla uyum saglayan derslerin esdegerligi kabul edilmektedir. Uygulamali
egitimler ve hareketlilik programlar1 gibi rutin dis1 uygulamalarin kredilendirilmesi Erasmus
programi cercevesinde ve boliimiin ikili anlagmalarinin getirdigi haklar ve yiikiimliiliikler
dogrultusunda belirlenmektedir. Avrupa Birligi iilkelerindeki iiniversitelerde bir ya da iki
donem Ogretim olanag: saglayan LLP/ERASMUS Programindan yararlanabilmesi i¢in 2001
yilinda lisans programlar1 derslerinin Avrupa Birligi Not Transfer Sistemi (ECTS) ile es
degerliligi saglanmustir. Ogrenci is yiikii kredisinin staj ve mezuniyet projesi ile tamamlandig
boliimlerde ilgili tanimli siiregler ile gegis yapan dgrenciler ve Erasmus degisim programina
dahil olan 6grencilerin ders intibaklarma dair tanimli stireglere dair ornekler kanit olarak
sunulmustur.

B.1.5. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

Fakulteler ve Enstitii bazinda egitim planlarmin gilincellenmesinde dinamik yaklasim
izlenmektedir. Programlar statik, teorik, 6gretim iiyesi baskin egitim yerine temelinde proje
olan, 6grenci katilimli, uygulamali, dinamik yapiya sahip ¢ok sayida derslerden olusan ve bu
egitimin gerektirdigi bilgilere ulagsmay1, kullanmay1 6ngoren igerik olusturmaktadir. Bu nedenle
egitim plan1 da c¢agdas egitime uygun bir sekilde olusturulmaktadir. Programlar akademik
kadrosu ve dis paydaslarin katilim gosterdigi siirecte akademik ve sektorel bakis acilarinin bir
arada degerlendirilerek alandaki yeniliklerin programa adapte edilmesini amaglayan ders
eklemelerini her yariyll basinda gergeklestirilmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
Anabilim/Anasanat dalina bagli programlara dair izleme ve gtincelleme sureglerini idari olarak
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degerlendirmekte ve ilgili konularda Anabilim/Anasanat dali tarafindan Enstitliye ulastirilan
bilgi ve belgeleri Rektorliige arz etmektedir.

Tim programlar ders ici/ders dis1 faaliyetlerini ve akademik kadrosunu siirekli giincel ve
yeniliklere acik tutmayi ilke edinmektedir. Lisans programi genelinde ve ders igerikleri
Ozelinde yapilacak olan tiim giincellemeler Boliimlerin olusturduklart eylem planlari
cercevesinde i¢ ve dis paydas oOnerileri dogrultusunda, Bolim ve Kalite Komisyonu
Toplantilarinda goriistilmektedir.

Boliimlerin  eylem planlarindaki  hedeflerini ne oOlciide  gergeklestirdiklerine  dair
degerlendirmelerin, miifredat ve ders igeriklerine dair goriislerin, gerceklestirdikleri anket
sonuglarina dair degerlendirmelerin, aldiklari iyilestirme kararlar1 ve kararlarin uygulama
sonuglarma dair degerlendirmelerin yer aldig1 kalite komisyon tutanaklarina 6rnek olarak Tiirk
Dili ve Edebiyat1 Boliimii, Hukuk Fakiiltesi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii, Psikoloji
Béliimii, Ozel Egitim Bilimleri Béliimii, Yabanci Diller Egitimi Boliimii, Mimarlik Fakiiltesi,
Bilgisayar Miihendisligi Bolimii, Yazilim Miihendisligi Bolimi, Endiistri Miihendisligi
Bolumii, Isletme Boliimii, Ekonomi Béliimii, Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bélimi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Beslenme ve Diyetetik Boliimii, Hemsirelik Boliimii, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii, Cizgi Film ve Animasyon Béliimi, Dijital Oyun Tasarimi Bolimii,
Yabanci Diller Anabilim Dali tutanaklar1 kanit olarak sunulmustur.

Ayrica i¢ ve dis paydaslarin siireglere katilimini gosteren Temel Egitim Bilimleri Boliimii,
Psikoloji Boliimii, Ozel Egitim Bilimleri Boliimii, Yabanci Diller Egitimi Boliimii, Mimarlik
Fakultesi, Elektrik-Elektronik Bolum, Beslenme ve Diyetetik Bolumu, Radyo, Televizyon ve
Sinema Anasanat Dali, Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Boliimii paydas toplant: tutanaklari da
ornek kanit olarak paylasilmistir.

Programa dair kararlarin alindigi, program izleme siirecinde boliimlerin program amagclarina
ulasilmasina yonelik degerlendirmelerin yapildigi, ayrica iyilestirme kararlarinin da
degerlendirildigi Bolim Toplanti tutanaklarmma ornek olarak Ekonomi Boliimii, Endiistri
Miihendisligi Béliimii, Temel Egitim Bilimleri Boliimii, Ozel Egitim Bilimleri Boliimii,
Yabanci Diller Egitimi Boliimii, Mimarlik Fakiiltesi, Bilgisayar Miihendisligi Boliimii, Hukuk,
Halkla iliskiler ve Reklamcilik Boliimii, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii toplanti
tutanaklar1 sunulmustur.

Iyilestirmelerin saglanmas i¢in IKU anket portalinde degerlendirme araclari sunulmustur. Bu
anketlerin uygulama zamanlari belirli olup, diizenli bir sekilde uygulanmakta ve izlenmektedir.
Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari,
basart durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde boliim kurullari,
ogrenci ve mezun izleme icin yapilan diizenli toplantilarla izlenmekte, tartisilmakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yontindeki gelisim siirdiiriilmektedir.
Egitim Ogretim diizeyinde izleme sistemi acisindan her donem sonunda arsivlenen ders
dosyalar1 6nem tasimaktadir. Bu dosyalar tiim O6gretim elemanlar tarafindan hazirlanarak
teslim edilmektedir. Kamit olarak sunulan i¢ Mimarlik Kalite temsilcisi toplantis1, i¢ Mimarlik
Ogrenci Temsilcisi toplantisi, Ekonomi Béliimii, Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii, Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Boliimii, Ozel Egitim Bilimleri Béliimii, Yabanci Diller Egitimi Boliimi,
Mimarlik Fakiiltesi, Bilgisayar Miihendisligi Boéliimii, Endiistri Miihendisligi Béliimii, Isletme
Boliimii, Uluslararas1 Ticaret ve Finansman Bolimdi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimdi,
Temel Egitim Bilimleri Bolimii, Elektrik-Elektronik Bolimu, Beslenme ve Diyetetik BolUm
anketleri gibi ayrica tesis edilmis geri bildirim mekanizmalariyla bdliimler iyilestirme
kararlaria yonelik aksiyonlarini olugturmaktadir.
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Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkisi degerlendirilmektedir.
Programlarin akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon
stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartigilmistir. Her programin kalite komisyonu akreditasyon
calismalar1 igin planlari yiiriitmektedir. Akredite olmus tiim programlarn bilgisi (MIAK,
MUDEK, FEDEK, EPDAP, SHGM, STAR akreditasyonlar1) web sitesinde yer almaktadir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Béliimii ile Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler
Boliimii’niin 2025 yilinda yaptig1 bagvuruya istinaden her iki bolim de Sosyal ve Beserl Temel
Bilimler Akreditasyon ve Rating (STAR) Dernegi tarafindan 3 yil siire ile akredite edilmistir.
Ayrica Ingilizce Hazirlik Programi da Dil Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurumu
(DEDAK) tarafindan Mayis 2025 tarihinde 5 yil siire ile akredite edilmistir. Yine 2025 yilinda
basvuruda bulunan Halkla Iliskiler ve Tanitim Programi, Bilgisayar Programciligi Programu,
Bankacilik ve Sigortacilik Programi, Ugus Harekat Yoneticiligi Programi, Turizm ve Otel
Isletmeciligi Programi her biri 2 yil olmak iizere Mesleki Egitim Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MEDEK) tarafindan akredite edilmistir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliimii, Halkla Iligkiler ve Reklamcilik Béliimii, insaat Teknolojisi Programi, Lojistik
Programi, Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
Programi ilgili akreditasyon kurumlarina bagvurularini gergeklestirmistir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde egitim ve 6gretim siiregleri; organizasyonel yapilanma, bilgi
yOnetim sistemleri ve uzman insan kaynagi biitiinliigii icerisinde, Egitimden sorumlu Rektor
Yardimcisi1 koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Egitim-0gretim faaliyetlerinin tasarlanmasi,
yiirlitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iliskin goérev ve sorumluluklar kurumsal
diizeyde tanimlanmis olup, siireclere iligkin ilke, esas ve akademik takvim dogrultusunda planl
bir yap1 olusturulmustur.

Universitede egitim-dgretim siireglerinin yonetimi; Senato, Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii
Kurullari, Egitim-Ogretim Komisyonu (EKOM) ve béliim diizeyinde olusturulan komisyonlar
araciligiyla gergeklestirilmektedir. Program ve 6grenme ciktilari, yatay gecis, mezun izleme,
Olgme-degerlendirme ve miifredat gelistirme siiregleri ilgili komisyonlar tarafindan
yuratilmekte; gérev tanimlar1 ve sorumluluklar agik bigimde belirlenmektedir.

Egitim-6gretim stirecleri, kurumsal bilgi yOnetim sistemleri aracilifiyla biitiinciil sekilde
yiiriitilmekte ve izlenmektedir. Orion Ogrenci Bilgi Y&netim Sistemi iizerinden dgrenci
bilgileri, ders kayitlari, muafiyet ve basvuru siirecleri yonetilmekte; akademik danigmanlik ve
onay mekanizmalari sistem {lizerinden yliriitiilmektedir.

Olgme-degerlendirme  siirecleri ve ders icerik ydnetimi CATS sistemi aracihiiyla
yuratulmekte; ders materyalleri, yoklama verileri ve 6grenci katilim oranlari sistem {izerinden
izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Akademik performans ve siire¢ ¢iktilar1 APSIS ve IKU PUMA sistemleri araciligiyla
izlenmekte; elde edilen veriler yonetsel karar stire¢lerinde kullanilmaktadir.

Program c¢iktilari ile ders 6grenme ¢iktilarinin uyumu, ders tanim ve uygulama bilgi formlari
ile giivence altina alinmakta; 6gretim yontemleri ve 6l¢gme-degerlendirme araglarinin 6grenme
kazanimlariyla uyumu sistematik olarak saglanmaktadir.

Egitim-6gretim siiregleri yalnizca planlanmakla kalmayip, ayn1 zamanda 6l¢iilmekte ve siirekli
iyilestirme yaklasimi1 dogrultusunda gelistirilmektedir. Program c¢iktilarinin 6lgiilmesine
yonelik olusturulan sistematik yap1 kapsaminda, belirlenen esik degerlerin altinda kalan
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durumlar i¢in Ogretim iiyeleri ve kalite komisyonlar1 tarafindan iyilestirme aksiyonlari
belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerine iliskin karar alma ve iyilestirme mekanizmalari, boliim ve komisyon
toplantilar1 araciligiyla isletilmekte; alinan kararlar kayit altina alinarak uygulamaya
gecirilmektedir.

B.2. PROGRAMLARIN YURUTULMESI (OGRENCI MERKEZLI
OGRENME, OGRETME VE DEGERLENDIRME)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Universitenin tiim birimleri, dgrenci is yiiklerinin 6grenciler tarafindan degerlendirilmesi
amaciyla yapilan anket ¢aligmalari, dis paydaslara yapilan toplantilar ve kapsamli bir ¢aligma
siirecinin sonunda, ders planlarin1 Ogrenci Merkezli 6grenim siireciyle uyumlu hale getirerek
Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gére yapilandirilmistir. Ogrenci is yiikiine dayali
AKTS kredileri hesaplanirken, ogrencilerin aldiklari ve basarili olduklar1 her ders igin
yaptiklar1 tim ¢alismalar degerlendirilmektedir. Bu kredilerin hesaplanmasinda teorik ve
uygulamali derslerin saati, laboratuvar ¢alismalari, sunumlar, proje ¢alismasi, staj, seminer,
sanatsal uygulamalar, sinav ve diger degerlendirme aktiviteleri goz dniine alinmaktadur. Is yiikii
kredileri mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler i¢in de tanimlanmistir.
Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kapsaminda tanimlanan bilgi, beceri,
yetkinlikler tiim Béliimler tarafindan dikkate alinmustir. Istanbul Kiiltiir Universitesinin web
sitesi diizeninde standart olarak her programin ders planlart bulunmaktadir. Program ¢iktilarinin
TYYC ile iliskisini gosteren TYYC-Program Ciktilari Matrisi ve program ¢iktilarinin derslerle
iligkisini gosteren Ders-Program Ciktilar1i Matrisi Akademik Paket sayfalarinda yer almaktadir.
Programlarda yer alan her ders icin ders igerikleri hazirlanmis; derslerin amaci, 6n kosullari, es
kosullar1, giin, saat, yer bilgisi, goriisme saatleri ve yeri, 6gretim yontem ve teknikleri,
kaynaklari, haftalik ders programi, basari degerlendirme kriterleri (vize, final, 6dev, derse
devam, sunum, proje), dersin 6grenim ¢iktilarinin program c¢iktilar ile iliskisini gosteren Alan
Yeterlilikleri Matrisi dersin Akademik Paket sayfasinda yer almaktadir. Derse ait tiim bilgiler;
acildig1 her dénemde ilgili dgretim elemanlari tarafindan giincellenmekte, Tiirkce ve Ingilizce
olarak “Akademik Paket” basligi altinda iiniversitenin web sayfasinda yayinlanmakta ve
Ogrencilerin erisimine sunulmaktadir.

Istanbul Kiiltir Universitesinde onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde orgiin dgretim
Ogrencilerine uzaktan 6gretimle verilecek derslere iligskin genel ilke ve esaslar, “03/12/2020
tarih ve 2020-2021/5 sayili toplant1 ve Senato 1 Nolu karar ile stanbul Kiiltiir Universitesi
Orgiin Ogretim Ogrencilerine Uzaktan Ogretimle Verilecek Dersler i¢in Uygulama Esaslari
Yonergesi adiyla diizenlenmistir ve uygulanmaktadir. Yonerge; uzaktan egitimle ile ilgili
Ogretim yontemlerini de kapsamaktadir. Yonergede 6gretim yontemleri, asenkron etkilesimli
ders (farkli zamanl etkilesimli ders) ve senkron etkilesimli ders (es zamanli etkilesimli ders)
olarak tanimlanmastir.

Uzaktan 6gretim derslerine kayith 6grenciler, derse devam, sinav ve notlara iligkin hususlari,
IKU Onlisans-Lisans ve Lisansiistii Egitim Ogretim Y®6netmeliklerinde yer alan diizenlemelere
tabi olarak yiiriitmektedir. Ogretim elemam ile etkilesimli yapilan uzaktan dgretim dersinde
yoklama sireci, ders saati boyunca dersin verildigi platformda ¢evrimigi olarak saglanmaktadir.

2024-2025 Bahar ve 2025-2026 Giiz yariyillarinda egitim ve 6gretim, 6nceden yapilan
planlama dogrultusunda, ilgili akademik birimlerin kararlar1 dogrultusunda %30 oranini
asmayacak sekilde uzaktan egitim yoluyla, geriye kalan kismi yiiz yiize yiiriitiilmiistiir. Uzaktan
ogretimle vyiiriitiilen derslerde IKU-CATS sistemi kullamilmaktadir. IKU-CATS sistemi
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tizerinde aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iligskin akran degerlendirme, forumlar, Big
Blue Button entegrasyonu ile canli derslerde agilabilen etkilesimli sanal alt odalar, anlik
yazismalara imkan veren chat odalar1 gibi araclar ve imkanlar yer almaktadir. IKU-CATS
sistemi yiizylize yiiriitiilen derslerde de kaynak paylasimi, 6dev teslimi, duyurularin yapilmasi
gibi amaclarla aktif olarak kullanilmaktadir.

IKU-CATS sistemi; dgrencilerimizin derslerin igerigini, haftalik ders planlarini, ders yeri ve
saatlerini, ders materyallerini, ders kaynaklarin1 ve aldiklar1 her bir ders ile ilgili referans ve
kaynak olarak kullanabilecekleri web sitelerini ve dersin degerlendirme kriterlerini kolaylikla
takip edebilmelerini saglamaktadir. Lisansiistii egitim kapsaminda; uzaktan egitim yontemi ile
gerceklestirilen derslerin ve yiiz yiize gergeklestirilen derslerin kaynak paylasimi, duyurular,
odev teslimi, tez goriismeleri gibi asamalarinda; Universitenin egitim, is birligi ve ders yonetimi
sistemini iceren IKU-CATS sisteminin olanaklarindan yararlanilmaktadir. Ogretim
elemanlarimiz CATS sistemi {izerinden Ogrencilerle kolaylikla bireysel ve grup olarak
haberlesme saglayabilmektedirler. CATS sistemi igeriginde web tabanli intihal tespit hizmeti
veren bir yazilim olan Turnitin’i de kapsamaktadir. Ogrencilerin devam durumlarinin izlenmesi
ve raporlanmas1 IKU CATS sistemi iizerinden PUMA uygulamast ile yapilabilmektedir. IKU-
CATS sistemi ile ilgili genel bilgiler, uzaktan egitim araglari, egitmen ve 6grenciler i¢in sik¢a
sorulan sorular sayfasi (https:/bst.iku.edu.tr/tr/yazilim/cats) linkinde paylasiimistir.
Yasadiklar1 sistemsel sorunlar ile ilgili destek almak isteyen Ogrenciler ve Ogretim
elemanlari, bst_yazilim@iku.edu.tr ve cats_destek@iku.edu.tr e-posta adresine mail
gondererek destek alabilmektedirler.

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesinde okutulan ortak zorunlu/se¢meli/mesleki se¢gmeli derslerin
yiiriitiilmesine iligkin gorev, yetki ve sorumluluklar ile Ortak Dersler Boliimii Bagkanliginin,
ilgili birim ve komisyonlarin ¢alismalarina iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen T.C.Istanbul
Kiiltir Universitesi Ortak Dersler Boliimii Yonergesi; 08.05.2025 tarih, 2024-2025/14 toplant:
sayisi ve 4 nolu Senato Karari ile yiirtirliige girmistir. 07.11.2024 tarih, 2024-2025 / 4 sayili
toplant1 sayist ve 5 nolu Senato Karari ile, T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi biinyesinde
O0grenim goren Ogrencilerin mesleki beceri ve tecriibelerini gelistirmek iizere ilgili
programlarda yaptirilan zorunlu ve istege bagli uygulamali egitimlere iligskin usul ve esaslari
diizenleyen T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Uygulamali Egitimler Y&nergesi yiiriirliige
girmistir. Isletmede Mesleki Egitim, Staj ve Isletmede Uygulamali Dersleri kapsamaktadir. Bu
yonerge ile, 20/06/2013 tarihli Istanbul Kiiltiir Universitesi staj yonergesi ve 01/08/2019 tarihli
Istanbul Kiiltiir Universitesi tam entegre egitim dgretim plam staj yonergesi yiiriirliikten
kaldirilmistir. T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, Yabanci Diller
Béliimii Ingilizce Hazirlik Smifi ve Yabanci dil derslerinin egitim-dgretiminde uygulanacak
usul ve esaslarmi diizenleyen T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu
Yabanci Diller Boliimii Egitim-Ogretim Yonergesi, 19.06.2025 tarih, 2024-2025/16 toplantt
say1li, 1 nolu Senato Karari ile yiirtiliige girmistir.

Lisans egitimlerindeki farklilasmalardan dolay1, Fakiiltelerimiz bazinda farkli 6gretim yonetim
ve teknikleri de uygulanmaktadir. Bu baglamda Fakiilteler bazinda derslerin yiiriitiilmesine
iliskin yonergeler de bulunmaktadir. Egitim Bilimleri Bolimii Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik Programi1 Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uygulamalar: I-11 Dersi
Yonergesi, Okul Oncesi Ogretmenligi  Programi Okullarda Gozlem Dersi  Uygulama
Yonergesi, Ozel Egitim Boliimii Ozel Egitim Ogretmenligi Ogretmenlik Uygulamasi I-11 Dersi
Yonergesi, Temel Egitim Boliimii Ogretmenlik Uygulamasi I-11 Dersi Yonergesi, Yabanci
Diller Egitimi Ogretmenlik Uygulamasi I-11 Dersi Yonergesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Staj/Mesleki Egitim/Uygulamali Dersler Yonergesi, Iletisim Sanatlart Boliimii Bitirme Projesi
Yonergesi Fakiilteler bazindaki yonergelerdir. Yonergeler, uygulamalarin siirekliliginin
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saglanmasi icin 6nemlidir. Mevcut Yonergelere 2025 yilinda Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim
Bolumii Ozel Egitimde Okul ve Kurum Deneyimi Dersi Uygulama Y&nergesi eklenmistir.

Fen Edebiyat Fakiiltesinde giincel gelismelerin ders icerigine aktif bir sekilde dahil edildigi ve
donemlik olarak gerekli bilimsel revizyonlarin 6gretim tiyeleri tarafindan yapildigi dersler,
ogrencilerin mesleki kazanimlarin1 destekleyici ve uygulamali 6grenmeyi destekleyici
niteliktedir. Dersler bazinda 6grenciler hazirladiklar1 6dev ve projeler ile, ders kazanimlarini
diger dersleri ile iligkilendirerek, ¢oklu kazanimlarini desteklemektedirler.

Hukuk Fakiiltesi’'nde 6gretim yontemi, 0grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme
odaklidir. Bu amagla tiim smiflarda tiim zorunlu dersler bakimindan Pratik Calismalar
yapilmakta ve suretle problem ¢d6zmeye dayali multidisipliner, ilgili siniflarin dénemi
kapsaminda tiim derslerin pratigini kapsayan, 6grencinin katilim sagladigi Pratik Calismalar
yapilmaktadir. Yargt kararlarindan esinlenerek pratik olay seklinde kurgulanan olay
Ogrencilere ilan edilmektedir. Her 6grencinin aktif katilimini saglayabilmek i¢in hocalarin
yonetimi ve 6grencilerin aktif rol almasiyla bu pratik calisma yiiz yiize ¢oziilerek 6grencilerin
meslege hazirlanmalar1 hedeflenmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi Boliimlerinde, derslerde 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve
performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeye dncelik
veren yaklagimlara yer verilmekte ve ders izlencelerinde duyurulmaktadir. Ogrenciler igin,
laboratuvarlara uzaktan baglanma siirecinin nasil isledigini anlatan bilgilendirme dokiimani
hazirlanmustir.

Mimarlik Fakiiltesi’nde, egitimin omurgasint her donem ve 6n kosullu olan proje dersleri
olusturmaktadir. Miifredatlarda bulunan pek cogu uygulamali olan dersler proje derslerini
desteklemektedir. Boliimlerin ayr1 ayr diizenledigi etkinliklerin yaninda, Fakiilte tarafindan da
ogrencilere yonelik ¢esitli alanlarda uzmanlasan kisilerin katildig1 konferanslar, seminerler vb.
etkinlikler diizenlenmektedir. Fakiilte ve Boliimler diizeyinde diizenlenen etkinlikler disinda;
ders yriitiiciileri derslerinde seminer, atdlye vb. etkinlikler diizenlemislerdir. Ogrencilerin
meslek pratigindeki uzmanlarla bulusmalarinin saglandig etkinlikler dersin daha etkilesimli
olmasini saglamaktadir. Mimarlik Fakiiltesi Bolimlerindeki 6gretim yontem ve tekniklerine
iligkin 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinden biri de gezilerdir. Bazi dersler kapsaminda
geziler dlizenlenmistir. 2025 yilinda agilan segmeli derslerde dijital igerikli dersler arttirilmistir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nin 6grenci merkezi 6gretim anlayis1 yontemsel gesitlilik,
aktif katilim, geri besleme ilkelerine dayanmaktadir. Orgiin ve uzaktan egitim siireglerinde
kullanilan materyaller 6grencilerin gilincel konu ve gelismelerle ilgili fikir edinmelerini ve simif
ortaminda edindikleri fikirleri tartisarak gelistirebilmelerini hedeflemektedir. Ogrencilerin
O0grenim siirecine aktif katiliminmi artirabilmek gayesiyle derslerde tartisma ortaminin
yaratilmasi ve 6dev verilmesi gibi geleneksel yontemlerin yaninda yenilik¢i 6gretim yontemler
de kullanilmakta ve bu konuda Ogretim elemanlarina egitimler verilmektedir. Derslerde
kullanilan ogretim yontemleri ile O6lgme ve degerlendirme yontemleri izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ogrencilerin akademik gelisimleri i¢in ders disinda hem fakiilte hem de
boliimler tarafindan at6lye, seminer, kongre ve gezi faaliyetleri diizenlenmistir. Tiibitak 2209-
A ve Tlbitak 2209-B Uygulamali Proje Yazma Egitimi diizenlenmistir. Ogrenciler Boliim
Ogretim liyeleri ile birlikte arastirma projeleri gerceklestirmektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde dersin icerigine uygun olarak dersin sorumlu 6gretim elemanlari;
sOzIi anlatim, tartisma, demonstrasyon, vaka analizi, soru-cevap, klinik ve laboratuar
uygulamasi, simiilasyon, video, 6grenci sunumlari, Ucretsiz online mesleki oyunlar, ders éncesi
ve sonrasi mini quizler gibi 6gretim yontem ve teknikleri kullanmaktadir. Fakiilte ve Boliimler
blnyesinde pek cok etkinlik diizenlenerek 6grenciler profesyonel yasama hazirlanmaktadir.
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Egitim Fakiiltesi Boliimlerinde yer alan 6zellikle uygulama dersleri; 6grencinin daha aktif ve
etkilesim igerisinde olmasini, vaka/uygulama/siipervizyon, proje temelli 6grenmesini tesvik
eden yaklasimlarla yiiriitiilmektedir. Egitim Fakiiltesi’'nde pek c¢ok uygulamali dersin
yiiriitiilmesine iliskin yonergeler kullanilmaktadir. Ogrencilerin profesyonel yasama
hazirlanmasi i¢in Fakiilte ve Boliimler tarafindan pek c¢ok etkinlik diizenlenmistir.

Sanat Tasarim Fakiiltesi Boliimleri, 1. Yariyildan 8. Yariyila kadar olan tiim donemlerde
uygulama derslerini programinda bulundurmaktadir. Uygulamali olarak planlanmis olan
se¢meli ve zorunlu dersleri kapsaminda 6grencilerin gergeklestirdigi projelerde etkilesim odakli
bir yaklasim esastir. Projelerin fikir ortaya koyma, fikir gelistirme ve tasarimi ile uygulama
siireclerine aktif olarak dahil olan 6grencilerin ¢alismalar1 ders kapsaminda degerlendirilerek
verilen geri bildirimlerle ilerlerken siireg, etkilesimli 6grenme odakli olarak siirdiiriilmektedir.
Boliimlerdeki 6grenciler 7. ve 8. Yariyillarinda Bitirme Projesi I ve II derslerindeki basarilari,
proje temelli 6grenme yaklasimiyla zenginlestirilmektedir.

Lisans Programi dgrencilerimiz 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi kapsamimda ve IKU BAP kapsamidaki LOKAP (Lisans Ogrencisi Katiliml
Aragtirma Projesi) arastirma projelerinde gorev almaktadir. Lisansiistii 6grencileri ise, IKU
BAP tarafindan desteklenen Lisansiistii Tez Projesi (LTP) kapsaminda tez danismani olan
Ogretim tiyesi ile lisansiistil tezlerini kapsayan arastirma projesi gergeklestirebilmektedir.

Universite, Fakiilteler ve Béliimler bazinda yapilan seminer, panel, alan ve teknik gezi gibi
etkinlikler;  Universite  (https://www.iku.edu.tr/tr/istanbulkulturuniversitesi), — Faklteler
(https://mimf.iku.edu.tr/) ile Boliimlerin web sayfalarinda (https://mim.iku.edu.tr/) “Haberler”
altinda ve haftalik dijital olarak yayimnlanan Kiiltiir Ajandasi‘nda paylasilmaktadir.

Baz1 Boliimlerde zorunlu staj vardir, bazi Boliimlerde ise Ogrenciler istege bagli staj
yapmaktadir. Ogrencilere staj yeri sunulabilmesi amaciyla, Universitemizin sektérdeki firmalar
ve mezunlarimizin sahip oldugu firmalarla yaptig: staj protokolleri bulunmaktadir. Protokoller
cergevesinde Boliimler, bagvuruda bulunan 6grencileri uygun staj yerlerine yerlestirmektedir.
Ogrencinin staj yapmasinin amact, lisans dgrenimi sirasinda aldig1 kuramsal bilgilerin meslek
yasaminda nasil uygulandigini 6grenebilmesi, meslek yagsamina kuramsal ve pratik agidan daha
iyl hazirlanabilmesidir. Boliimlerimizde Seg¢imlik Alan (SA) dersleri havuzlart c¢agin
gereklerine ve mezuniyet sonrast gereksinimlere gore genisletilip zenginlestirilmistir. Bazi
Fakiiltelerimizde Béliimlerin SA dersleri havuzlari birlestirilmistir. Ogrenciler SA derslerini
farkli Boliimlerden alabilmekte, bdylece disiplinlerarast ¢alisma yapma imkéni
bulabilmektedir. Ayrica, tiim iiniversitede acgilan ve her yil seckisiyle genisleyip giincellenen
Secimlik Alan Dis1 (SAD) dersleri vasitastyla 6grenciler kiiltiirel derinlik kazanmakta ve farkli
disiplinleri taniyabilmektedirler.

Egitim-dgretim konusunda sektorle giiclii bir is birligi mevcuttur. Istanbul Kiiltiir Universitesi,
sektdr yoneticilerinin (niversitede yar1 zamanli 6gretim elemani olarak ders vermelerini
saglayarak, sektorde gorev yapan profesyonellerin cesitli araliklarla ders ortamlarinda
ogrencilerle bulugmasini saglayarak etkin bir tiniversite-sektor is birligi saglamaktadir.

Ogrencilerin uluslararast program ve projelerden faydalanmalarina olanak saglayacak
duyurular Uluslararas: iliskiler Birimi tarafindan saglanmaktadir. Erasmus+ programina dair
detaylar Uluslararasi iliskiler Biriminin kurumsal web sayfasindan paylasilmaktadir.
Lisansiistii Egitim Enstitiisiine bagli Anabilim/Anasanat Dalinin ilgili programi bazinda
anlasmali oldugu partner iiniversiteler bulunmakta olup, mevcut Erasmus anlagmalar
kapsaminda gerek ders gerekse tez asamasinda 6grenci hareketliligi gerceklestirebilmektedir.
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Yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu olanaklari, egitimle en etkin sekilde
biitiinlestirmeyi hedefleyen Istanbul Kiiltiir Universitesi, bu yondeki ¢alismalarmi 2011-2012
akademik yilinda kurulan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEMER) ile
farkli bir boyuta tasimistir. Dijital tabanli 6gretim projelerinin; ders igeriklerinden altyapi
uygulamalarina kadar genis bir yelpazede planlanarak yonetildigi UZEMER’de, onlisans,
lisans, lisans tamamlama ve lisansiistii programlarin yani sira kurs, seminer ve sertifika
programlarinin  uzaktan egitimle entegrasyonu i¢in  gereken tim  c¢aligmalar
gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda ders ylikleme, sanal sinif, beyaz tahta gibi uzaktan egitim
caligmalari igin gereken donanim ve proje gelistirme ¢alismalar1t da UZEMER’in sorumluluk
alanindaki faaliyetler i¢cinde yer almaktadir.

Egiticilerin Egitimi Programi, 30 Mart 2023 tarihinde T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi
Senatosunda kabul edilen T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Egiticilerin Egitimi Programi
Yonergesi hiikiimlerine gére IKUSEM ve UZEMER is birligi ile Egiticinin Egitimi Komisyonu
tarafindan yiiriitilmektedir. Katilimeilarin, egitimin temel kavramlari, ilkeleri ile grup ve
bireysel 0gretim yontemlerinin 6gretilmesi suretiyle egitimcilik becerilerinin kazandirilmasi,
yetigkin egitiminin temel ilkelerinin belirlenmesi ve egitimcilik niteliklerinin gelistirilmesi
amacglamaktadir. Program “Yetiskin Egitimi”, “Ogrenme Psikolojisi”, “Iletisim Tasarim1 ve
Insan Iliskileri”, “Ogretim Tasarimi ve Teknoloji Kullanim1”, “Ol¢gme ve Degerlendirme”,
“Ogretim Program Tasarlama”, “Ogretim Yontemleri ve Teknikleri”, “IKU Bilgi Sistemleri
Kullanim1” ve “Egitimde Dijitallesme” olmak tizere 9 modiilden olusmaktadir. "Yetiskin
Egitimi”, “Ogrenme Psikolojisi”, “Iletisim Tasarim1 ve Insan iliskileri” gibi modiiller, dgrenci
merkezli O0grenme-0gretme yaklasimii desteklemektedir. Egiticinin Egitimi Sertifikasi
Programi 2025 yili iginde, 20 Mayis 2025 — 27 Haziran 2025 tarihleri arasinda CATS
platformundan erisime ac¢ilmistir. Egitimin sertifika sinavi 30 Haziran 2025 ile 4 Temmuz 2025
tarihleri arasinda, katilimcilarin bu tarihler arasinda istedigi giin ve saatte sinava iki defa
girebilecegi duyurularak CATS {izerinden ¢evrimigi olarak gerceklestirilmistir.

Standart uygulamalar disinda, Universitenin 6gretim ydntem ve tekniklerine iliskin
uygulamaya koydugu yonergeler de mevcuttur ve liniversitemizin web sayfasinda erigsime
aciktir. On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda kayitli bulunan engelli 6grencilerin
egitim-ogretimlerine devam etmeleri, derse katilimlari ve sinav uygulamalart sirasinda engel
durumlari nedeniyle karsilastiklari sorunlari ortadan kaldirarak egitimde firsat esitligini
saglamak iizere yapilacak islemleri diizenlemek amaciyla uygulamaya konmus “T.C. Istanbul
Kiiltir Universitesi Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Simav Uygulamalar1 Yonergesi”,
engelli/saglik sorunu olan on lisans, lisans ve lisansistii ogrencilerin ders ve smav
uygulamalarini kapsamaktadir. Yonergede 2023 yilinda yeniden diizenlenmistir (22 Eyliil 2023
tarih, 2022-23/23 sayili Senato toplantisinin 2 nolu karart).

Universitenin yapti§i Ogrenci Memnuniyet Anketleri ile dersler bazinda yapilan Ders
Degerlendirme Anketleri sonuclari, kalite elgileri ve Ogrenciler ile yapilan toplantilarin
sonuglar1 Boliimler ve Fakiilteler tarafindan degerlendirilmektedir. Fakiilte ve Boliim Kurullari
ile Kalite Komisyon Toplantilarinda 6gretim yontem ve tekniklerine ydnelik iyilestirme
kararlar: alinmakta, Ogrenci Memnuniyet Anketleri iyilestirme kararlar1 Dekanliklar tarafindan
Rektorliige iletilmekte ve takibi yapilmaktadir.

Tablo 3’te IKU’deki 6gretim yontem ve teknikleri ile 6lgme ve degerlendirmeye yonelik son
lic y1lda yiiriirliige giren Ydnergeler ve Tablo 4’te IKU’deki farkli Fakiilte ve Béliimlerde son
ic yilda yiirtirliige giren 6gretim yontem ve teknikleri ile 6lgme ve degerlendirmeye yonelik
Yonergeler Senato karari tarih ve sayilari ile goriilmektedir.
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Tablo 3: IKU’deki Ogretim Yontem ve Teknikleri ile Olcme ve Degerlendirmeye Yonelik

Son Ug Yila Ait Yénergeler

Tliskili Senato Karar1

Yonergeler

22.09.2023 tarih, 2022-2023/23
sayil1 toplant1 ve 2 nolu Senato
karari

Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Simnav Uygulamalart
Y dnergesi

07.11.2024 tarih, 2024-2025 / 4
sayili toplant1 ve 5 nolu Senato
Karar

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Uygulamali Egitimler
Y dnergesi

19.06.2025 tarih, 2024-2025/16
toplantt sayili, 1 nolu Senato
Karar

T.C. Istanbul Kiiltir Universitesi Yabanci Diller
Yilksekokulu Yabanci Diller Boliimii Egitim — Ogretim
Y dnergesi

08.05.2025 tarih, 2024-2025/14
toplant1 sayist ve 4 nolu Senato
Karar1

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Ortak Dersler Bolimii
Yonergesi

Tablo 4: IKU’deki Farkh Fakiilte ve Boliimlerdeki Ogretim Yontem ve Teknikleri ile
Olcme ve Degerlendirmeye Yonelik Son U¢ Yila Ait Yonergeler

Iliskili Senato Karari

Yonerge

21.12.2022 tarih, 2022-2023 / 3
say1 ve 7 nolu Senato Karari

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Staj/Mesleki Egitim/Uygulamali Dersler Yonergesi

14.12.2023 tarih, 2023-2024/6
toplanti sayili 2 nolu Senato
Karari

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Fakiiltesi Yabanc1
Diller Egitimi Ogretmenlik Uygulamast I-1l Dersi
Y dnergesi

14.12.2023 tarih, 2023-2024/6
toplant1 sayili ve 3 nolu Senato
Karari

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Fakiiltesi Temel
Egitim Boliimii Ogretmenlik Uygulamas: I-1l Dersleri
Uygulama Y 6nergesi

14.12.2023 tarih, 2023-2024/6
say1 ve 4 nolu Senato karar1

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimler1 Boliimii Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Programi Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Uygulamalari I-11 Dersi Yonergesi

14.12.2023 tarih, 2023-2024/6
say1 5 nolu Senato Karar1

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Fakiiltesi Ozel
Egitim Béliimii Ozel Egitim Ogretmenligi Ogretmenlik
Uygulamasi I-11 Dersi Ydnergesi

28.12.2023 tarih, 2023-2024/7
say1 ve 6 nolu Senato karar1

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Fakiiltesi Temel
Egitim Bolimii Okul Oncesi Ogretmenligi Programi
Okullarda Gozlem Dersi Uygulama Yonergesi

27.03.2025 tarih, 2024-2025/12
sayil1 6 nolu Senato Karari

T.C. lstanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Fakiiltesi Ozel
Egitim Boliimii Ozel Egitimde Okul ve Kurum Deneyimi
Dersi Uygulama Y 6nergesi
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B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Ogrenci basarisin1 6lgme ve degerlendirmede kullanilan tanimli siiregler, grencinin
devamsizlig1 veya siava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu
kapsayan agik diizenlemeler, mezuniyet kosullarina dair diizenlemeler, uygulamali egitimlerde
kullanilan siiregler sinav, staj, egitim-dgretim yonetmeliklerinde tanimlanmigtir. On lisans ve
lisans Ogrencilerinin ders basarilarinin degerlendirilmesi ve mezuniyet kosullar1 igin,
25.10.2017 tarihli ve 30221 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Istanbul Kiiltiir Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y&netmeligi”ne basvurulur. Lisansiistii dgrencilerinin
ders basarilarinin degerlendirilmesi ve mezuniyet kosullari i¢in ise, 07.02.2022 tarihli ve 31743
say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Istanbul Kiiltiir Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeligi”ne bagvurulur. Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nin
bazi maddelerinde 18/6/2025°te iyilestirmeler yapilmistir. Yapilan iyilestirmelerden biri, harf
notlarmin karsilig1 olarak yiizliik sistemde belirlenen not baremleridir. 08.05.2025 tarih, 2024-
2025/14 say1 ve 4 nolu Senato Karari ile yiiriirliige giren T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Ortak
Dersler  Bolimu  Yonergesi kapsaminda; IKU  ortak  derslerinin  yiiriitiilmesinde
standardizasyonun saglanmasi amaciyla derslerin her biri i¢in O6l¢gme degerlendirme
sistematigine, Bolim Kurulu goriisii dogrultusunda; Ortak Zorunlu dersler i¢in Bdoliim
Bagkanlig1 ve ilgili zorunlu ders koordinatdrliikleri, Segmeli Alan Dist dersler icin ise Boliim
Baskanlig1 ve dersin agildig1 boliimiin birlikte caligsmasi ile karar verilmektedir.

Ders degerlendirilme ilkelerine yonelik olarak Fakiilteler ve Boliimler bazinda alinmig kararlar
ve uygulamalar da mevcuttur. Bazi Fakiiltelerde derslerin degerlendirme ilkelerine
yonelik Yonergeler (Egitim Bilimleri Boliimii Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Programi
Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uygulamalari I-11 Dersi Yo6nergesi, Okul Oncesi
Osretmenligi Programi Okullarda Gézlem Dersi Uyeulama Yonergesi, Ozel Egitim Boliimii
Ozel Egitim Ogretmenligi Ogretmenlik Uygulamasi I-1l Dersi Yonergesi, Temel Egitim
Bolimii Ogretmenlik Uygulamast I-11 Dersi Ydnergesi, Yabanci Diller Egitimi Ogretmenlik
Uygulamasi I-11 Dersi Yoénergesi, Ozel Egitim Bolimii Ozel Egitimde Okul ve Kurum
Deneyimi _ Dersi Uygulama YOnergesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi Staj/Mesleki
Egitim/Uygulamali Dersler Ydnergesi, Iletisim Sanatlar1 Boliimii Bitirme Projesi Yonergesi
; baz1 Boliimlerde Ders Degerlendirme Ilkeleri (Sanat Yénetimi Bolumii Bitirme Projesi
Ilkeleri, Sinema ve Televizyon Béliimii Mezuniyet Projesi Dersi Ilkeleri, Mimarlik Fakiiltesi
Ders Degerlendirme ilkeleri (Mimarlik Boliimii Mimari Tasarim/Architectural Design Proje
Dersleri ilkeleri ve Mimarlik Béliimii Diploma Projesi ilkeleri, ¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi1
Bolumii i¢ Mimarlik Proje/ Interior Design Studio Ilkeleri ve Bitirme Projesi/ Degree Project
Research llkeleri) bulunmaktadir. Mimarlik Fakiiltesi Béliimlerindeki gerek ogrenci
memnuniyet anketleri gerekse kalite elgileri ile yapilan toplantilarda en ¢ok elestirilen konu,
Tasarim ve Diploma Projesi derslerindeki degerlendirmelerin agik olmamasidir. 2025 yilinda
Mimarlik Fakiiltesi Boliimleri mevcut “Ders Degerlendirme Ilkeleri” kararlarinda iyilestirmeler
yapmustir. 08/01/2025 tarihli Fakiilte Kurulunda Boliimler tarafindan onerilen “Ders
Degerlendirme Ilkeleri” 2024-2025 egitim 6gretim yili Bahar Doneminden itibaren gecerli
olmak iizere yiiriirliige girmis ve web sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur. Derslerin islenisi
ile 8lgcme ve degerlendirmesine iliskin Yonergeler, Universitenin web sayfasinda “Mevzuat”
altinda, Ders Degerlendirme Ilkeleri de Boliimlerin web sayfalarinda yayinlanmus,
kamuoyunun bilgisine agiktir. Yonergeler ve Ilkeler derslere ait dlgme ve degerlendirmede
sistematik bir yaklagim getirmekte ve siirdiiriilebilirlik saglanmaktadir.

Ogrenciler; ilgili Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu veya Rektorliige bagli boliimlerin
belirledigi esaslar dogrultusunda derslere, laboratuvar, uygulama ve projelere devam etmek,
yariyili kapsayan her tiirlii sinava ve 6gretim elemanlarinin uygun gordiigii her yariyil basinda
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akademik pakette boliim/program/dgretim elemani tarafindan ilan edilen diger ¢alismalara
katilmakla yiikiimliidiir. Ogrencilerin devam durumlari, ilgili 6gretim eleman:1 tarafindan
izlenir. Istanbul Kiiltiir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
geregince; 6grencilere, bir yariyilda, bitirme projesi, proje, staj ve benzeri dersler disinda her
dersten en az bir ara sinav, bir yartyil sonu sinavi ve yartyil sonu biitiinleme sinavi uygulanir.
Ogretim elemani, uygun gordiigii takdirde 6dev, laboratuvar ve benzeri calismalar1 ara sinav
olarak degerlendirebilir ve sonuglar akademik takvimde belirtilen siire i¢inde Ogrencilere
Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi iizerinden ilan edilir. Her yariy1l sonunda dgrencilere basari
notu verilirken, ara siav ve yartyil sonu sinavi ya da yariyil sonu biitiinleme sinavi sonuglari,
yariyil i¢i caligmalar1 ve derse devamlar1 géz oniinde tutulur. Agirliklarin belirlenmesinde ilgili
ogretim elemam yetkilidir. Ogretim elemani, yariyil basinda degerlendirme &lgiitlerini dersin
Akademik Paket sayfasinda ve CATS’te ders izlencesinde 6grencilere duyurur ve ilgili
Boliim/Program baskanligina bilgi verir. Dersle ilgili tiim evrak ve dersin 6gretim iiyesi
tarafindan degerlendirilmesinin sunuldugu Ders Dosyasi, yariyill sonunda Boliim/Program
Baskanligina teslim edilir.

20/06/2013 tarihli Istanbul Kiiltiir Universitesi staj yonergesi ve 01/08/2019 tarihli Istanbul
Kiiltiir Universitesi tam entegre egitim dgretim plani staj yonergesi yiiriirliikten kaldirilarak,
yapilan iyilestirme ile Istanbul Kiiltiir Universitesi biinyesinde dgrenim géren dgrencilerin
mesleki beceri ve tecriibelerini gelistirmek tizere ilgili programlarda yaptirilan zorunlu ve istege
bagl uygulamali egitimlere iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen T.C. istanbul Kiiltiir
Universitesi Uygulamah Egitimler Yonergesi 2024 yilinda yiiriirliige girmistir.

Programlarda, akademik disiplinlerin gerekliliklerine uygun olarak, 6grenci merkezli 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarina 6nem verilmektedir. Derslerde 6lgme ve degerlendirme igin kisa
sinav, ara sinav, proje, sunum, 6dev, portfolyo, jiiri, donem sonu sinavi gibi ¢esitli yontemler
kullanilmaktadir. Bu yontemlerin kombinasyonu ve uygulanma sayis1 dersin ilgili 6gretim
elemaninin karar1 ve 6grencilere diisecek is yiikii ile dersin kredisi arasindaki baglanti
gozetilerek belirlenmekte ve dersten derse farklilik gostermektedir. Mimarlik ile Sanat Tasarim
Fakiiltes1 Boliimlerinde uygulamali dersler agirliklidir. Disiplinlerin ¢ok yonlii yapasi,
degerlendirme siirecine de yansimakta ve dersler kapsaminda sinavlarla birlikte 6dev teslimleri,
proje, portfolyo, s6zlii sunum gibi ¢ikt1 temelli degerlendirmeler de kullanilmaktadir. Proje
temelli derslerin yaninda, uygulamali derslerin 6lgme ve degerlendirmesinde, ders
kazanimlarina uygun olarak 6grenci merkezli gelistirilen proje, uygulama ve ddevlerin sonug
tiriinleri yaninda, yil igindeki siire¢ agirlik tagimaktadir. Ozellikle proje bazli derslerin
bulundugu Boéliimlerde 6grenciler, donem boyunca tizerine calistiklari projelerini jiirilerde
sOzlii olarak ifade ederken sunum paftalarini da 6dev olarak teslim etmektedirler. Farkli
Boliimlere iliskin sinav ile uygulama/6dev/sunum ve proje teslim Ornekleri kanit olarak
sunulmustur. Baz1 Boliimler Bitirme Projelerinin degerlendirilmesine yonelik degerlendirme
formlar1 olusturmus uygulamaktadir.

Staj bagvurulari, ilgili evraklar, genel bilgiler ilgili Boliimlerin web sayfalarinda paylasilarak
gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Stajlar i¢in staja 6zgii degerlendirme formlar1 Boliimler
tarafindan gelistirilmis olup, stajdan beklenen yetkinlikler 6l¢tilmektedir.

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda 6lgme ve degerlendirme uygulamalar:
kapsaminda, programlarin  ders kazamimlart  program yeterlilikleriyle akademik
paketlerinde iliskilendirilmistir. Ders kazanimlarinin 6zelliklerine gore 6lgiilmesinde sinav,
odev ve proje gibi yontemler kullanilmistir.

2024-2025 Bahar ve 2025-2026 Giiz yariyillarinda ara sinav, final ve biitiinleme sinavlari yiiz
yiize yapilmistir. On lisans ve lisans programlari ile lisansiistii programlar, yapilan sinavlari
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yiiriitmekte ve sinav giivenligini saglamaktadir. Yiiz ylize yapilan sinavlarda, sinav giivenligi
icin 6grencilerin salonlarda yaygin bir diizende oturtulmasi, birden fazla gozetmen atanmasi,
siav kagidinda smav kurallarinin yazili olarak 6grenciye sunularak imza alinmasi ve 6grenci
sayisinin ¢ok olmasi durumunda smav sorularinin farklilastirilarak gruplandirilmas: gibi
uygulamalara gidilmistir. Baz1 Béliimler sinav uygulamalarina ve sinav gézetmenligine iligskin
kurallar belirleyerek, Boliim bazinda uygulamaktadirlar.

Odevler araci kullanilarak yapilan degerlendirmeler icin ogretim elemam IKU-CATS
iizerindeki dersinde &dev olusturmakta, Turnitin Intihal Raporlama Servisi entegrasyonu
sayesinde belirlenen tarih araliklarinda 6grenciler tarafindan sisteme yiiklenen 6dev dosyalarina
ait intihal raporlar1 da 6gretim elemaninin kullanimina sunulmaktadir. CATS platformunun,
Turnitin intihal raporlama servisi ile entegrasyonu sayesinde, sisteme yiiklenen 6devler farkli
bilimsel veri tabanlar1 {izerinden taranarak ayrintili intihal raporlar1 sistem iizerinden 6dev
degerlendirmesine katki saglamak {izere sunulmaktadir. Turnitin intihal raporlamasi, 6gretim
elemani tarafindan Ogrenciye de agilarak Ogrencinin intihali gérmesi ve Odevi tekrar
diizenlemesi saglanmaktadir.

Mezuniyet durumunda olup en fazla {i¢ dersten basarisiz olan ya da mezuniyet i¢in gerekli olan
Genel Not Ortalamasi kosulunu saglayamayan 6grencilere uygulanacak ti¢ ders sinavi ile ilgili
esaslarin diizenlenmesi amaciyla 27.03.2025 tarihi itibarryla U¢ Ders Smavi Uygulama Usul
ve Esaslari yurirlige girmistir. Ug ders sinavi yapilmayacak derslerin belirlenmesine yonelik
Fakdiltelerde Fakiilte Kurulu kararlari alinmistir.

Universitemiz Senatosunun 4 Temmuz 2024 tarihli ve 2023-2024/18 sayil1 toplantisinda, 2547
sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 14. ve 44. maddeleri ile Istanbul Kiiltiir Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y6netmeligi’nin 12. maddesi uyarinca, 2024-2025 egitim-
Ogretim yilindan itibaren yaz 6gretiminin uygulanmamasina oy birligiyle karar verilmistir. Bu
karar dogrultusunda, bu usul ve esaslarin amaci ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde T.C.
Istanbul Kiiltiir Universitesi’ne kayith 6grencilerin baska bir yiiksekdgretim kurumunda yaz
ogretiminde ders alabilmelerine iligkin esaslar1 belirlemek tizere 10.04.2025 tarihinde Yaz
Ogretimi Kurum Dis1 Ders Alma Usul ve Esaslar yiiriirliige girmistir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde, Egitim-6gretim siireclerinde Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al (PUKO) déngiisii kapsaminda, akredite olan programlarin uygulamalar siirmektedir.
Universitemizde Egitim-Ogretim Alaninda PUKO Déngiisii Uygulama flkeleri hazirlanmis
ve uygulamaya aktarilmaya baslanmistir. Egitim planindaki tiim derslerin 6grenim ¢iktilar:
belirlenerek, program c¢iktilarina olan katki diizeyleri tanimlanmistir. Bu katki diizeylerini
gdsteren tablo Akademik Paket sayfasinda yayinlanmaktadir. Ogrenim ¢iktilarmi 6lgmek igin
anketlerin yani sira siav, proje, 6dev ve benzeri uygulamalardan 6grencilerin aldig1 notlar da
Ogrencinin kazanimlarini 6lgmek i¢in kullanilir. Bazi Boliimlerde mezun asamasindaki
Ogrencilere uygulanan anketlerle program ¢iktilar1 6l¢iilmektedir.

Uzaktan yapilan degerlendirmelerde smav giivenligini saglamak iizere sistem loglarinin
tutuldugu, farkli seceneklerdeki zengin soru olusturma segeneklerini iceren Kisa Sinav ve
Testler Araci, Not Defteri Araci, Akran Degerlendirme opsiyonlarinin ve Intihal Raporlama
hizmetlerinin sunuldugu Odevler gibi araglar CATS platformunda kullanilmaktadir. Bu
araglara erisimde dezavantajli 6grencilerin sorun yasamamasi igin ilgili Boliimler; 22.09.2023
tarihli Engelli_ Ogrenci Egitim-Ogretim_ve Sinav_Uygulamalari_Yénergesi kapsaminda
uygulamalar yapmaktadir. Dezavantajli 8grenciler i¢in, 2024 KID raporunda da belirtildigi gibi
CATS Platformuna sanal sinif tarafinda kayitlardan izlenmesi i¢in anlik altyazi ekleme imkana,
sesli anlatimlar i¢in scorm destegi, sesli 6dev ve sinav olusturma imkani, Podcast destegi gibi
ozellikler eklenmis ve kullanilmaktadir.
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Olgme ve degerlendirmelerin izlenmesi ve paydas katilimima dayali iyilestirmelerin yapilmasi
adina Boliimler bazinda i¢ paydaslarin goriislerine dayali iyilestirmeler yapilmaktadir.
Boliimler i¢ paydas toplantilarinda degerlendirmeler yaparak karar almaktadirlar. Bolimler
duzeyinde ders ve ogretim iiyelerinin degerlendirilmesine yonelik olarak diizenli bir
sekilde ogrenciye yonelik anket ¢cahsmalar1 yapilmakta, sonuglart dikkate alinarak egitim
programlarinda iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitenin yaptign Ogrenci Memnuniyet
Anketleri ile dersler bazinda yapilan Ders Degerlendirme Anketleri sonuglari, kalite elgileri ve
Ogrenciler ile yapilan toplantilarin sonuglar1 Boliimler ve Fakiilteler tarafindan
degerlendirilmektedir. Fakiilte ve Boliim Kurullari ile Kalite Komisyon Toplantilarinda dlgme
ve degerlendirmeye yonelik iyilestirme kararlar1 alinmakta eylem planlarina alinmaktadir. Bazi
Bolumlerde 0lgme ve degerlendirmeye yonelik iyilestirmeler yapmak i¢in Ders Planlama ve
Smav Komisyonu ile Olgme Degerlendirme Komisyonu kurulmus ve iyilestirme kararlari
alimustir.

IKU Kurumsal iletisim Daire Baskanhg tarafindan gergeklestirilen Ogrenci Memnuniyet
Anketlerinin raporlart Rektorliik tarafindan ilgili Birimlere iletilerek, iyilestirme kararlar
alinmaktadir.

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Kalite Yénergesi geregince, IKU Universite Kalite Elgisi
Universite Kalite Komisyonunda, 6grencisi olan birimlerde birimin Kalite Elgileri de Birim
Kalite Komisyonlarinda gérev almaktadir. Universite Kalite Elgisi, ayn1 zamanda IKU Kalite
Elgileri Kuliip Bagkanidir. Ayrica, dis paydaslarla da toplantilar ger¢eklestirilmektedir. Paydas
katilimin1 gosteren toplant1 belgeleri ve katilim kayitlar1 diizenli olarak arsivlenmekte, bu
sayede geri bildirimler iyilestirmelerde kullanilmaktadir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Istanbul Kiiltiir Universitesi’ne 6grenci kabulleri, yiiksekdgretim mevzuati ve Universite
tarafindan yayinlamis Yonetmelik, Yonergeler, Usul ve esaslar ¢ergevesinde yiruttlmektedir.

Onlisans ve lisans dgrencilerinin bagl bulunduklari programlara kabulii ve gelisimi, tanima ve
sertifikalandirma siiregleri Yiksekogretim Mevzuati ve Istanbul Kiiltiir Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile tanlmlanmlstlr Onlisans ve lisans
programlaria yabanci &grenci basvuru, kayit ve kabulii T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi
Onlisans ve Lisans Programlarina_Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Basvuru ve Kayit
Kabul Y0dnergesine gore yapilmaktadir.

Universitemiz, dgrenci kabullerinde agik ve tutarl kriterler uygulamaktadir ve bilgilendirmeler
IKU web sitesinde agik bir bicimde yer almaktadir. On lisans ve lisans 6grencilerinin kabulii
ve kayt islemleri ile ilgili siirec Ogrenci Isleri Daire Baskanhig (OIDB) tarafindan YOK 'iin
belirledigi dlgiitlere gore yiiriitiilmektedir. Yeni kayit islemleri, kayit yenileme islemleri, kayit
dondurma islemleri, kayit sildirme islemleri, OIDB web sayfalarinda ve akademik takvimde
duyurulmakta, kayit yenileme ve yeni kayit islemleri Orion otomasyon
sisteminden 6grenciler tarafindan yapilmaktadir. Universite web sitesinde 6grencilere
ogrenim siiresince rehberlik edebilecek bilgiler giincel olarak yayimlanmaktadir. Kurumsal
Bilgi Yonetimi Daire Baskanligi tarafindan 6grencilerimize e-kayit siirecini hakkinda bilgi
vermek i¢in bilgilendirme dokiimani hazirlanmistir. Ayrica, yonetmelik, yonerge, ilkeler vb.
gibi mevzuata yonelik dokiimanlara web sitesinden kolaylikla erisilebilmekte ve giincelligi
takip edilebilmektedir.

Lisansiistii 6grencilerin Anabilim/Anasanat Dallarma bagli programlara kabulii ve geligimi,
tanima ve sertifikalandirma siiregleri Yiiksekogretim Mevzuati ve Istanbul _Kiiltiir
UniversitesiLisansiistii_Egitim-Ogretim _ve Sinav__Yonetmeligi ile tanimlanmustir.
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Lisansiistii programlarina yabanci 6grenci basvuru, kayit ve kabulii, T.C. Istanbul Kiiltiir
Universitesi Lisansiistii Programlarina Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Basvuru, Kayit ve
Kabul Yonergesine gore yapilmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yer alan
Anabilim/Anasanat Dallarina ait programlara basvuru kosullari, kontenjanlar, degerlendirme
kriterleri ve sinav takvimi seffaf bir sekilde web sayfasinda yer almaktadir. Lisansiistii
uluslararas1 6grenci kayit ve kabuliine iliskin bagvurular ve basvuru i¢in yardimci1 dokiimanlar
da web sayfasi iizerinden erisime agik bulunmaktadir. Ayrica Anabilim/Anasanat Dallarindan
EBYS iizerinden istenmektedir. Programlara kabul edilecek 6grenci kontenjanlar1 ve miilakat
tarihleri  dénem  baslamadan 6nce ilan  edilmektedir. Ogrenim siireclerinde
kullanilan formlar da web sayfasinda erisime agiktir.

YOK denkligi bulunan {iniversitelerden gelen ogrenciler icin ©Onceki Ogrenmeler
Universitemizde taninmakta, 6grenci is yiikii temelli krediler ve basar1 notlar1 Universitemiz
basar1 ve kredi doniisiim esasina gore uygulanmaktadir. Yatay gecisler, dikey gecisler, lisans
tamamlama, degisim program kapsamindaki hareketlilik _programlari, yOnergeler,
transkriptlerde taninmanin izlenebilmesi vb. ilgili siirece iligkin bilgiler web sitesinde agik
olarak yer almaktadir. Lisansiistii egitimde de Ogrencilerin farkli okullarda almis olduklari
dersler veya program degisikligi talepleri sonrasinda Anabilim/Anasanat dallarinda yer alan
programlarda almis olduklar1 derslerin intibak islemleri miifredata uygun olarak yapilmakta ve
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Erasmus Ogrenim Hareketliligi kurumlararas1 anlasmalar kapsaminda gelen/giden dgrenci
islemleri Uluslararasi Iliskiler Birimi tarafindan yUritilmektedir. Uluslararasilasma Dijital
Portaly, uluslararas1 6grenci bagvurulari, ikili anlagsmalar ve degisim programlarimin dijital
ortamda yonetimini saglamaktadir.

Erasmus+ 6grenim hareketliligi kapsaminda 6grenim gérmek isteyen dgrenciler igin Universite
Yénetim Kurulu Karari alinmaktadir. Ogrenim hareketliligine gidecek olan dgrencilerin,
Erasmus koordinatorleri tarafindan alinacak olan dersler ve karsiliklari (Learning Agreement)
belirlenerek  Fakiilte Yonetim Kurulu kararlari  alinmaktadir. Erasmus 6grenim
hareketliliginden dénen 6grencilerin, almis olduklar1 dersler ile Learning Agreement belgeleri
kontrol edilerek Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemine (Orion) islenmektedir.

Universitemizde Merkezi Yerlestirme ile ilgili tiim bilgilendirmeler, dgrenci kabulii ve kayit
islemleri ile ilgili tiim islemler web sitesi iizerinden yapilmaktadir. Onceki &grenmelerin
taninmasinda ders/kredi/basar1 notu transferi islemleri Orion (zerinden uygulamaya
alinmistir. Ayrica, web sitesinde erisilebilir durumda olan 6grencilerin sikca sorulan
sorulardan faydalanabilmesi igin bir platform olusturulmustur. Onceki ogrenmelerin
taninmasinda ders/kredi/basar1 notu transferi islemlerini gergeklestiren yetkili kisilere yonelik
Kurumsal Bilgi Yénetimi Daire Baskanligi tarafindan Fiori Ders Muafiyet isleme Uygulamast
yardimc1 dokiimani hazirlanmastir.

Universitenin sundugu hizmetlere kolaylikla erisim saglayabilmeleri ve ilgilendikleri konulara
yonelik bilgi alabilmelerini saglamak ig¢in https://www.iku.edu.tr/tr/ogrencilerimiz  linki
olusturulmustur. Bu siteden 6grenciler; kiitiiphane, kuliipler, degisim programlari, akademik
takvim, Istanbul Kiiltiir Universitesi elektronik sistemleri gibi siklikla kullanacagi tiim
kaynaklara ulagabilmektedir.

2024 yilinda, bir yiiksekogretim kurumunda kayith 6grenci olup, farkli bir yiiksekdgretim
ortami, kiiltiiri, kazanimi edinmek isteyen veya 6zel durumu, saglik ve benzeri nedenlerle
kayitlar1 kendi iiniversitelerinde kalmak sartryla, Universitemizde 6grenim gérmek isteyen ve
Universitemiz dgrencilerinin aym sekilde diger yiiksekdgretim kurumlarinda egitime devam
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etmelerine iliskin usul ve esaslari belirlemek amaci ile, Istanbul Kiiltiir Universitesi Onlisans
ve Lisans Ozel Ogrenci Yonergesi yiiriirlige girmistir (07.11.2024).

IKU Kurumsal Iletisim Daire Baskanhg: tarafindan gergeklestirilen Ogrenci Memnuniyet
Anketleri kapsaminda Ogrenciler, Akademik Birimlerin yaninda Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig gibi Idari Birimleri de degerlendirmektedir. ilgili raporlar Rektorliik tarafindan ilgili
Birimlere iletilerek, iyilestirme kararlar1 alinmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligskin kriter ve
taniml1 siirecler yonetmelik ve yonergelerde belirlenmistir. Kredilendirme sistemi, ulusal ve
uluslararas1 sistemlere uygun bir sekilde i¢ mevzuatlarla diizenlenmistir. Universitemiz
mezunlarma diploma eki vermekte; Ogrenci is yiki esasli kredi transfer sistemini
uygulamaktadir.

Tiim Fakiilte/MYO boliim/programlarma ait diploma ve sertifika metinleri icin Universite
Senato Karar1 alinarak islem yapilmaktadir. Mezuniyet karar siirecleri agik, anlasilir, kapsamli
ve tutarl sekilde tanimlanmig, ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler
alinmaktadir.

Yatay gecislerde, 24.04.2010 tarih ve 27561 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan
Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Y6netmelik ve YOK Kkararlarina gore islem yapilmaktadir. Yabanci Uyruklu
ogrenciler ve CAP/Yandal yapmak isteyen 6grenciler igin; Yonetmelik, Yonerge, Uygulama
ilkeleri ve YOK Kkararlarina gore islem yapilmaktadir.

Yatay gecis ile ilgili Boliim/programlar igin belirlenen asgari basari kosullar1 web sitesinde ve
online bagvuru aninda agikc¢a belirtilmis durumdadir (Yatay gecis basvuru yontemlerine , yatay
gecis basvuru siireci vardimci dokiimanina , vatay gecis yOntemlerine ait basvuru evrak
listesine , yatay gecis basvuru takvimine web sitesinden ulasilabilmektedir. Ogrencilerin
merkezi yerlestirme taban puani ile IKU’ de segebilecegi programlari belirlemesine yardimei
olacak tercih robotuna Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nin web sitesinden erisilebilmektedir.
Ayrica 6zel kosul ve basari siras1 aranan program bilgilerine ayn1 adresten ulasilabilmektedir.

T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programinin Esaslarina fliskin
Yonerge onlisans ve lisans diizeyindeki ¢ift anadal ve yandal programlarina iligkin hiikiimleri
kapsamaktadir. IKU Béliimleri arasinda CAP miifredatlar1 olusturulmus, Bolumlerin web
sayfalarinda paylasiimistir. Ogrenciler, detaylara web sitesinden ulagilabilmektedir.

Yeterliliklerin onay1r ve mezuniyet kosullari, lisans ve on lisans programlari i¢in Istanbul
Kiiltiir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nde; lisansiistii
programlar icin Istanbul _Kiiltiir _Universitesi LisansiistiiEgitim-Ogretim_ve Sinav
Yonetmeligi'nde tanimlanmis ve web sayfalarinda paylasilmistir. On lisans, lisans ve
Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yer alan Anabilim/Anasanat Dallarina bagl
programlarda Ogrencilerin  mezuniyet kosullart akademik paket sayfalarinda ilan
edilmektedir.

Mezuniyet kosullar1 ve diploma islemlerine iliskin bilgilendirmeler IKU web sayfasi (izerinden
de yapilmaktadir. Yonetmelik geregince; mezun olanlara, GNO’larini, devam ettikleri boliim
ya da programda aldiklar1 ders, proje, laboratuvar, bitirme projesi, staj, atdlyeler ve bunlardan
sagladiklar1 basarty1 gosteren bir 6grenim belgesi verilir. GNO’su 3,00-3,49 araliginda olan
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mezunlara onur basar1 belgesi, GNO’su 3,50 ve {istli olan mezunlara yiiksek onur basar1 belgesi
verilmektedir. Diploma Ekleri, Avrupa Yiiksekogretim Alan1 2018/Bologna Siireci Uygulama
Raporuna gore hazirlanmaktadir. T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesine bagli Fakiilte, Enstitii,
Yuksekokul, Meslek Yiksekokulundan mezun olanlara verilecek 6n lisans, lisans, yiksek
lisans, doktora ve sanatta yeterlik, ¢ift anadal diplomalarinin, Diploma Eki, geg¢ici mezuniyet
belgesi, yandal sertifikasi, duplicate (diploma sureti) ve diger belgelerle, diploma defterinin
diizenlenmesine iliskin esaslar1 belirlemek amact ile, 7.11.2024 tarih, 2024-2025/4 sayili
Senato toplantinin 3 nolu karar1 ile T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Diploma, Diploma EKki,
Mezunivete lliskin Belge ve Sertifika Diizenlenmesinde Uyulacak Esaslara iliskin
Yonerge yiiriirliige girmistir. Universitemizde standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira;
Gegici Mezuniyet belgeleri  e-imza ile iretilmekte, yeterlilikler sertifikalandirilmakta ve
diplomalarin basim islemlerinde 6grenci bazli veya toplu basim saglanmaktadir. Ayrica, vefat
eden 0grencilerimiz i¢in Onur Belgesi diizenlenmektedir.

2025 yilinda, 6grencilerin iiniversite yasaminda gergeklestirdikleri faaliyetlerin kayit altina
alinmasi1 ve bu alandaki ¢alismalara diploma ekinde yer verilerek 6grencinin gelisiminin
goriiniir kilinmas1 amaciyla 18.09.2025 tarihli Senato karari ile T.C. Istanbul Kiiltiir
Universitesi Mikrokredi Uygulama Esaslari yiiriirliige girmistir. Siireg Ogrenci Dekanlig
tarafindan ylirtitiilmektedir. Mikrokredi Uygulamasi ¢er¢evesinde dnerilen faaliyet i¢in bagvuru
formu kanit olarak sunulmustur.

IKU Kurumsal [letisim Daire Baskanhigi tarafindan gergeklestirilen Ogrenci Memnuniyet
Anketleri kapsaminda &grenciler, Akademik Birimlerin yaninda Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 gibi Idari Birimleri de degerlendirmektedir. ilgili raporlar Rektorliik tarafindan ilgili
Birimlere iletilerek, iyilestirme kararlar1 alinmaktadir.

Tablo 5: IKU’deki Yeterliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diplomaya iliskin 2024 ve 2025
1linda ¢ikan Yonergeler

Iliskili Senato Karar1 Yonergeler

07.11.2024 tarih, 2024-2025/4
toplanti say1 ve 3 nolu Senato
karar1

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Diploma, Diploma EKi,
Mezuniyete Iliskin Belge ve Sertifika Diizenlenmesinde
Uyulacak Esaslara Iliskin Yénerge

18.09.2025 tarih, 2024-2025/20

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Mikrokredi Uygulama

toplant1 say1 ve 2 nolu Senato | Esaslar
karar1

B.3. OGRENME KAYNAKLARI VE AKADEMIK DESTEK
HiZMETLERI

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde 6grenme ortam ve kaynaklari; yiiz yiize, hibrit ve uzaktan
egitim siireglerini destekleyecek bicimde fiziksel ve dijital bilesenlerin biitiinlesik yapis1 i¢inde
sunulmaktadir. Universite genelinde IKU-CATS, Akademik Paket, Orion, Unidocs, Unitime ve
IKU PUMA gibi sistemler 6grenme kaynaklarinin erisimi, yénetimi ve izlenmesinde temel
araclar olarak kullanilmakta; ders materyalleri, izlenceler, 6grenim ¢iktilari, duyurular, 6dev ve
siav siirecleri bu sistemler iizerinden yiiriitiilmektedir.
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Akademik birimlerde ortak olarak teknolojik donanima sahip derslikler, hibrit siniflar,
laboratuvarlar, kiitiiphane olanaklar1 ve dijital sistemler kullanilmaktadir. Egitim Fakiiltesi’'nde
0zel derslik kullanim c¢izelgeleri, 0gretim elemanlarinin ders sayfalarii ve akademik
paketlerini giincel tutmalar1 ile bu amacla hazirlanan CATS ve akademik paket kilavuzlari
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’'nde kalite komisyonlarinda &grenme kaynaklarinin diizenli
degerlendirilmesi ve Yeni Medya ve Iletisim Béliimii’nde materyal paylasimi ile duyuru
stireclerinin sistematik yiiriitiilmesi. Hukuk Fakiiltesi’nde 6grenci temsilcileri araciligiyla kitap
taleplerinin toplanmasi, yeni basili ve elektronik kaynaklarin saglanmasi ve anket sonuglarinin
anabilim dallar1 ile akademik kurullarda degerlendirilmesi; IiBF’de derslikler, amfiler, hibrit
siniflar ve kurumsal dijital altyapinin birlikte kullanilmasi, anket sonuglarina gére kaynaklarin
cesitlendirilmesi ve teknik destek siireglerinin isletilmesi bu yapiy1 desteklemektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde derslikler, hibrit altyapili siniflar ile Beslenme ve Diyetetik,
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik ve anatomi-fizyoloji laboratuvarlari uygulamali
egitimi desteklemekte; donemsel geri bildirimler dogrultusunda laboratuvar eksikleri
giderilmekte ve bolim kittphaneleri giiclendirilmektedir.

Mimarlik Fakiiltesi’nde mimari tasarim stiidyolari, bilgisayar laboratuvari, maket atolyesi,
malzeme arsivi ve sergileme alanlar1 proje ve uygulama temelli 6grenmeyi desteklemektedir.
Miihendislik Fakiiltesi’nde 6grenme kaynaklari donem basinda 6grencilerle paylagilmakta, geri
bildirimler anketlerle toplanmakta, Endiistri Miihendisligi Uretim ve Ol¢me Teknolojileri
Laboratuvari uygulamali 6grenme ortami olarak kullanilmakta ve uzaktan egitim siirecinde
akademik-teknik destek sunulmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii’'nde ders izlenceleri,
kaynaklar ve 6devler diizenli ve giincel bicimde paylagilmakta, 6grencilerin sistemlere erisim
ve kullanim durumlar1 dénem sonlarinda izlenmektedir. Yabanci Diller Boliim Bagkanligi’nda
ise geri bildirimler dogrultusunda akademik paket ornekleri ve izlenceler gelistirilmis, dil
ogrenimini destekleyen atdlye caligmalari ve hibrit sinif altyapis1 6grenme siireglerine entegre
edilmistir.

UZEMER tarafindan desteklenen hibrit ve uzaktan O6grenme altyapisi kapsaminda farkl
yerleskelerde bulunan sabit ve mobil hibrit siniflar ile CATS iizerinden paylasilan icerikler
ogrenme siirekliligini desteklemekte; IKU PUMA platformunun yayginlagsmasi dgrencilerin
akademik, sosyal ve bireysel gelisim siireglerini daha izlenebilir hale getirmektedir.

Ayrica uzaktan egitim kapsaminda asenkron ve senkron etkilesimli ders yontemleri
uygulanmaktadir.

Asenkron Etkilesimli Ders (Farkli zamanl etkilesimli ders):

Zorunlu alan dis1 (ZAD) dersler ve Senato tarafindan belirlenen bazi dersler asenkron olarak
sunulmakta; 6grenciler 6gretim elemanlar tarafindan hazirlanan video, animasyon, ses kaydi
ve dokiimanlara istedikleri zaman erigebilmekte, etkilesim ise ¢evrim i¢i toplantilar veya ofis
saatleri aracilifiyla saglanmaktadir.

Senkron Etkilesimli Ders (Es zamanli Etkilesimli Ders):
Yonetim Kurulu ve Senato onayi ile belirlenen zorunlu, se¢imlik alan ve secimlik alan dis1
dersler ise senkron olarak sanal siniflarda canli yliriitiilmekte; goriintiilii ve sesli anlatim, soru-

cevap, problem ¢ézme ve tartisma gibi etkilesimli yontemler kullanilmakta, canli ders kayitlar
ve materyaller CATS {izerinden 6grencilerin erisimine acik tutulmaktadir.
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Ogrenci Dekanlig1 tarafindan kullanilan Akingii¢ Oditoryumu, konferans salonlari, gok amagl
alanlar, teknik atolyeler, miizik ve dans stiidyolar1 ile sanal sinif uygulamalar1 6grencilerin
akademik, teknik, sanatsal ve sosyal gelisimlerini destekleyen tamamlayict 6grenme ortamlari
olusturmaktadir.

Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri birimi tarafindan bilgisayar laboratuvarlarindaki 270
bilgisayarin yenilenmis olmasi ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Bagskanlig1 tarafindan fiziksel
ve elektronik kaynaklarin kullanict talepleri dogrultusunda gelistirilmesi, Ogrenme
kaynaklarinin kurumsal &lgekte giiclendirilmesine katki sunmustur. Ogrenme ortam ve
kaynaklarmin etkinligi; anketler, kalite komisyonu toplantilari, akademik kurul
degerlendirmeleri ve sistem kullanim verileri araciligiyla diizenli olarak izlenmekte; 6gretim
elemanlarinin dijital sistem kullanimini destekleyen kilavuzlarin hazirlanmasi, laboratuvar
eksiklerinin  giderilmesi, kiitiiphanelerin gili¢lendirilmesi, hibrit Ogrenme altyapisinin
stirdiiriilmesi, PUMA nin yayginlastirilmasi, dil 6grenimini destekleyen atdlye ve hibrit sinif
uygulamalarmin gelistirilmesi ve bilgisayar ile kiitiiphane altyapisinin yenilenmesi PUKO
dongiisti kapsaminda 6ne ¢ikan iyilestirmeleri olusturmaktadir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde akademik destek hizmetleri, 6grencilerin kayit anindan
mezuniyetlerine kadar akademik gelisimlerini, ders sec¢imlerini, uyum siireclerini, kariyer
planlamalarin1 ve ihtiya¢ duyduklart yonlendirme hizmetlerini destekleyecek sekilde tanimli
ilke, usul ve esaslar gergevesinde yiiriitiilmektedir. Universite genelinde her dgrenciye kayit
sonrasinda akademik danigman atanmakta; danigsmanlik siiregleri “Akademik Danigmanlik
Sistemini Diizenleyen Usul ve Esaslar” dogrultusunda yapilandirilmakta, bireysel ve toplu
goriigmeler formlar, toplanti tutanaklar1 ve raporlama araglariyla kayit altina alinmaktadir.

Akademik destek hizmetlerinin sunumunda yiiz ylize ve dijital iletisim kanallar1 birlikte
kullanilmaktadir. Universite genelinde dgrenciler danismanlarma Orion sistemi, kurumsal e-
posta, CATS iizerinden olusturulan iletisim alanlari, ¢gevrim i¢i toplantilar, mesajlagsma araglari
ve danigma saatleri araciligiyla ulasabilmektedir. Egitim Fakiiltesi, IIBF, Mimarlik Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi ve Enstitii’de danmismanlik siire¢leri kayit anindan itibaren
yapilandirilmis bigimde yiiriitilmekte; bireysel ve toplu goriismeler formlar, toplantilar ve
dijital sistemler araciligiyla izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir. Bunun yaninda Egitim
Fakiiltesi’nde donem bas1 goriismeleri ve form iletimi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde ders
secimi odakli danigsmanlik, Hukuk Fakiiltesi’nde ilan edilen gériisme giinleri ve Destek Hatti,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde cevrim i¢i ve ¢ok kanalli erisim, Mimarlik Fakiiltesi’nde
donemsel geri bildirim toplantilari, Miithendislik Fakiiltesi’nde tanimli akademik ve kariyer
danigmanlig1r yapisi, Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda ise memnuniyet anketleri, toplanti
tutanaklar1 ve ders programi 6rnekleriyle desteklenen bir danigmanlik yapist bulunmaktadir.

Akademik destek hizmetleri yalnizca ders se¢imi ve akademik yonlendirme ile sinirl degildir.
Egitim Fakiiltesi’nde oryantasyonlar, mezunlar panelleri ve akademik etkinlikler; IIBF’de
oryantasyon programlari, kariyer danigsmanligi uygulamalari, sektor is birlikleri ve staj
komisyonlari; Hukuk Fakiiltesi’nde kariyer planlama ¢alismalari ile {icretsiz Almanca kurslari;
Mimarlik Fakiiltesi’nde iist siniflardan mentor atanmasi ve staj protokolleri; Saglik Bilimleri
Fakiiltesi’nde akran mentorlugu; Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda 6grenci ihtiyaclarina gore
gelistirilen ders programlar1 ve geri bildirim mekanizmalar1 6grencilerin uyum, yonelim ve
mesleki gelisim siireglerini desteklemektedir. Universite genelinde dgrenciler ayrica Rehberlik
ve Psikolojik Damgmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ogrenci Dekanligi ve Kariyer
Merkezi hizmetlerinden yararlanabilmekte; kariyer danismanligi, 6zge¢cmis, miilakat, niyet
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mektubu, network olusturma ve is arama becerileri konusunda yonlendirme alabilmektedir. Is
ve staj ilanlarinin diizenli paylasilmasi, Ulusal Staj Seferberligi ve Yetenek Kapisi gibi
mekanizmalarla baglant1 kurulmasi, kariyer giinleri ve miilakat simiilasyonlar1 da bu yapiy1
guclendirmektedir.

Psikolojik Danismanlik Merkezi biinyesinde gorev yapan ii¢ Klinik Psikolog tarafindan 2025
yilt iginde toplam 112 6grenciye 414 psikolojik damismanlik seansi sunulmustur. Ayrica
ogrencilerin psikolojik iyi olusunu, farkindalik diizeylerini ve bas etme becerilerini
desteklemek amaciyla travma ve psikolojik dayaniklilik temali iki etkinlik gergeklestirilmistir.

Uzaktan ve hibrit egitim siireglerinde akademik destek hizmetlerinin kesintisiz ve erisilebilir
bicimde siirdiiriilebilmesi i¢in dijital mekanizmalar da etkin bigimde kullanilmaktadir.
UZEMER verileri dogrultusunda Boliim Pano sayfalari, sanal siniflar, mesajlasma araglari,
duyurular ve sohbet odalar1 kullanilmakta; Dijital Egitim Oryantasyon Programi ile
ogrencilerin uzaktan egitim platformlarini etkin kullanabilmeleri desteklenmektedir. IKU
PUMA platformu Ogrencilerin akademik ve ders disi gelisim siireclerini izlemeye katki
saglamakta; Ogrenciler PUMA iizerinden CATS ve Orion gibi sistemlere tek noktadan
erisebilmekte, duyurulara ve 6grenme kaynaklarina ulasabilmekte, bireysel gelisimlerini e-
portfolyo mantiginda takip edebilmektedir. 2025 yili itibartyla platformda 8.700 aktif
kullanicrya ulagilmisg, giinliik ortalama 4.000 islem gergeklestirilmis; 25 farkli yetkinlik rozeti
kapsaminda 1.549 kazanim, 1.166 challenge katilim1 ve 647 e-portfolyo kaydi olugmustur.
Teknik  destek  hizmetleri  bst_yazilim@iku.edu.tr,  orion.destek@iku.edu.tr ~ ve
cats_destek@iku.edu.tr adresleri iizerinden yiiriitiillmekte; rehberler ve yardim dokiimanlari
ogrencilere sunulmaktadir. Enstitii biinyesinde Ingilizce ve Azerice konusan destek
personelinin istthdam edilmis olmasi da destek hizmetlerinin erisilebilirlik ve kapsayicilik
bakimindan iyilestirildigini gostermektedir.

Akademik destek hizmetlerinin kurumsal diizeyde izlenmesi ve gelistirilmesinde Ogrenci
Dekanlig1 merkezi bir rol tistlenmektedir. 22 Agustos 2024 tarihli Senato karariyla akademik
danigmanlarin gerceklestirdigi bireysel ve toplu goriismelerin akademik birimler tarafindan
Ogrenci Dekanligi’na raporlanmasi kararlastirilmis; boylece sistemin takibi kurumsal hale
getirilmistir. 2024-2025 Giiz ve Bahar donemlerinde fakiilte ve meslek yiiksekokullarindan
talep edilen damigsmanlik formlari analiz edilerek raporlanmis; degerlendirme yontem ve
kapsami genisletilmis, 6grenci ve akademik danigmanlara uygulanan “Akademik Danigmanlik
Sistemi Degerlendirmesi” anketleri dogrultusunda danismanlik siireglerini iyilestirmeye
yonelik ¢alismalar yiiriitiilmistiir. Bu kapsamda danigsmanlik formlar1 revize edilerek 2025-
2026 Giiz doneminde birimlere iletilmistir. Ogrencilerin adaptasyon siireclerinde bilgiye
erisimde zorlandiklarina iligkin geri bildirimler dogrultusunda hazirlanan “Dijital El
Rehberi’nin &nce Tiirkge olarak gelistirilmesi, ardindan Ingilizce ve Rusga’ya cevrilerek
erisime agilmasi; duyuru ve posterlerin ¢ift dilli hazirlanmasi ve uluslararasi 6grencilerin
miimkiin oldugunca uluslararas1 mentorlarla eslestirilmesine dikkat edilmesi de kapsayicilik
boyutunu giiglendiren iyilestirmelerdir.

Ogrencilerin {iniversiteye uyum siireclerini desteklemek amaciyla Akran Mentorlugu Projesi
her yil diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Program kapsaminda mentér adaylarina yonelik
duyurular yapilmakta, gerekli egitimler verilmekte, 6grenciler boliim bazinda eslestirilmekte
ve siire¢ raporlamalarla izlenmektedir. Programi tamamlayan 6grencilere katilim belgesi ve
referans mektubu verilmektedir. 2025 Giliz donemi basinda yeterli mentor basvurusu
alinamayan programlar icin boliimlerden 6g8renci yonlendirilmesi talep edilmis; hazirlik
ogrencilerine yonelik menti listelerinin olusturulmasinda yabanci dil muafiyet smav
sonuclarinin beklenmesine karar verilmis; uluslararasi 6grencilerden gelen geri bildirimler
dogrultusunda da yeterli bagvuru olmasi halinde uluslararas1 6grencilerin yine uluslararasi
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mentorlarla eslestirilmesine dikkat edilmistir. Bu diizenlemeler, mentorluk sisteminde
eslestirme zamanlamasi1 ve mentor kaynagmin geri bildirimler dogrultusunda iyilestirildigini
goOstermektedir.

Mikrokredi uygulamalar1 da akademik destek hizmetlerinin kapsamini genisletmektedir.
11.09.2025 tarihli Senato karartyla kabul edilen Mikrokredi Usul ve Esaslari dogrultusunda
ogrencilerin akademik egitimleri disinda katildiklar1 ve basar1 gosterdikleri bilimsel, akademik,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler mikrokredi kapsaminda degerlendirilebilmekte; 3DMAX, Isaret
Dili ve Korece gibi egitimler bu yapiy1 desteklemektedir.

Akademik destek hizmetlerinin etkililigi kurum genelinde memnuniyet anketleri, danismanlik
sistemi degerlendirme anketleri, geri bildirimler, toplant1 tutanaklari, katilim kayitlart ve ¢evrim
ici raporlar araciligiyla diizenli bigimde degerlendirilmektedir. Egitim Fakdiltesi’nde
memnuniyet anketleri, Miihendislik Fakiiltesi’nde danigsmanlik toplantilarina katilim ve geri
bildirim kanitlari, Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda memnuniyet anketleri, toplant1 tutanaklar
ve gelistirilen program drnekleri; Kurumsal Iletisim Daire Baskanlig1 tarafindan ise 2024-2025
Bahar Donemi ile 2025-2026 Glz Donemi 6grenci memnuniyet anketleri ¢evrim igi raporlar
halinde sunulmustur. Ogrenci Dekanlig1 tarafindan alinan geri bildirimler dogrultusunda Dijital
El Rehberi’nin ¢ok dilli hale getirilmesi, etkinlik giin ve saatlerinin yeniden planlanmasi,
Sirinevler Kiitiiphanesi’ne ek priz yaptirilmasi ve Ogrencilerin sosyal beklentilerine gore
etkinliklerin gelistirilmesi, PUKO déngiisiiniin bu 6l¢iit kapsaminda isledigini gostermektedir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Istanbul Kiiltiir Universitesi’'nde tesis ve altyapilar; egitim-6gretim, arastirma, uygulama,
sosyal gelisim, saglik, barinma, giivenlik ve erisilebilirlik ihtiyaglarini destekleyecek bigimde
planlanmakta, isletilmekte ve gelistirilmektedir. Derslikler, amfiler, hibrit siniflar,
laboratuvarlar, atolyeler, studyolar, kiitiphaneler, sosyal alanlar, spor alanlari, saglik birimleri,
yurtlar ve dijital altyapilar birbirini tamamlayan biitiinciil bir yapr i¢inde ele alinmakta;
kullanim esaslari, dijital entegrasyon, glivenlik ve erisilebilirlik kosullar1 tanimlanarak kullanict
ihtiyaglar1 dogrultusunda siirekli iyilestirilmektedir.

Akademik birimlerde ortak olarak yeterli sayida derslik, amfi, hibrit sinif ve dijital 6grenme
altyapisinin - bulundugu goriilmektedir. Egitim Fakiiltesi’'nde 6zel derslik kullanim
cizelgeleriyle planl kullanim saglanmakta; derslikler, cok amagli salonlar, konferans salonlari
ve ¢evrim i¢i ortamlar hem dersler hem de gelisim etkinlikleri i¢in kullanilmaktadir. Hukuk
Fakiiltesi ile diger akademik birimlerde hibrit sinif altyapisinin giiclendirilmesiyle yiiz yiize ve
cevrim ici egitimin es zamanl siirdiiriilmesi miimkiin hale gelmistir. IIBF’de Kiiciikcekmece
Yerleskesi derslik, amfi, laboratuvar, kiitiiphane ve konferans salonu altyapisi ile 6ne ¢ikmakta;
bazi1 uygulama dersleri bilgisayar laboratuvarinda yiiriitiilmekte ve derslik tahsisleri UniTime
tizerinden planlanmaktadir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde yeterli derslik ve hibrit siniflar
bulunmakta; Mimarlik ve Miihendislik Fakiiltelerinde ise genel derslik altyapisina ek olarak
uygulamali egitime 6zgii alanlar 6ne ¢ikmaktadir. Enstiti diizeyinde de uzaktan yiritilen
dersler ve tez savunmalarinda dijital altyap: kullanilmaktadir.

Fakiilte ve programlarin farklilasan ihtiyaclarina gore bazi 6zel tesis ve altyapilar da One
cikmaktadir. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde Radyo, Televizyon ve Sinema BOlUmu igin
“Stiidyo ve Teknik Malzeme Kullanim Kurallar1” uygulanmakta; Dijital Oyun Tasarimi
Boliimii 6grencileri PC ve MAC islikleri ile ¢izim atolyelerini kullanmakta, boliime 6zel PC
laboratuvar1 ve oyun atdlyesi ihtiyact da izlenmektedir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nde
programlarin gerektirdigi uygulama laboratuvarlart bulunmaktadir. Mimarlik Fakiiltesi’nde
yedi Mimari Tasarim Stiidyosu, 53 bilgisayarl laboratuvar, maket atlyesi, malzeme arsivi ve
0zel amacl atolyeler; Miihendislik Fakiiltesi’nde ise tanimli tesisler, laboratuvarlar ve yazilim
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altyapis1 program ihtiyaglarina gore kullanilmaktadir. Enstitii de ana bilim ve ana sanat
dallarina CATS sistemini etkin kullanabilecek sorumlu 6gretim elemanlar1 goérevlendirilmekte;
ofisi olmayan ve DSU’lii akademisyenler igin ofis tahsisi talebinde bulunulmus olmasi da
kullanic1 gereksinimlerine gore gelistirilen bir iyilestirme 6rnegidir.

Kiitliphane altyapist kurumun giiglii ortak destek alanlarindan biridir. Bakirkdy, Bahgelievler
ve Kiigiikcekmece yerleskelerinde bulunan iig kiitiiphane, 6grencilerin ve akademik personelin
farkli yerleskelerde kaynaklara erisimini desteklemektedir. Kiiclikgcekmece Yerleskesi
Kiitiiphanesi’nde farkli tiirde ¢alisma alanlar1 ve ¢evrim igi rezervasyonla kullanilabilen odalar
bulunmaktadir. Kiitiiphane koleksiyonunda 100.000’in iizerinde basili kitap, 989.000’in
tizerinde elektronik kitap, 89.000’in iizerinde elektronik dergi, 3.000’in iizerinde kitap dis1
materyal ve 63 veritabani yer almakta; acgik erisim sistemleri, referans yonetim araglari, intihal
programlar1 ve kampiis dis1 elektronik erisim olanaklariyla egitim ve arastirma siiregleri
desteklenmektedir. Ogrencilerden gelen talepler dogrultusunda Sirinevler Kiitiiphanesi’nde
ilave priz yaptirilmis olmasi, geri bildirimlerin tesis iyilestirmelerine dogrudan yansitildigi
onemli bir drnektir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif altyapilar da kurumsal yagamin 6nemli bir parcasidir. Atakoy
Kampiisii’nde fitness salonu, masa tenisi alanlari, bilardo masalari, basketbol potasi ve futsal
alan1; Kiiciikgekmece Kampiisii’'nde kapali spor salonu, Meslek Yiiksekokulu ve Basin Ekspres
Kampiisii’'nde ek sportif kullanim alanlar1 6grencilerin hizmetine sunulmaktadir. Basketbol,
hentbol ve voleybol takimlarinin antrenmanlar1 Kiiltiir Koleji Spor Salonu’nda, yiizme
takiminin ¢aligmalar1 Arel Koleji Yiizme Havuzu’nda kiralanan kulvarlarda, futbol takiminin
antrenmanlari ilgili futbol sahasinda yiiriitilmekte; Uluslararas1 Atakdy Genglik Merkezi’ndeki
spor alanlar1 SAD spor dersleri i¢in kullanilmaktadir. Ogrenci kuliiplerine yénelik teknik
atolyeler, dans odasi, miizik stiidyosu ve depo/oda tahsis edilmistir. InnSide alaninin 6grenci
kuliip etkinlikleri, kariyer faaliyetleri, atolye ve sosyal etkinlikler i¢in kullanima agilmasi ile
fitness salonunda ek spor ekipmanlarinin temin edilmesi, 6grenci taleplerine dayali 6nemli
tyilestirme 6rnekleridir.

Barinma, saglik, gilivenlik ve erisilebilirlik hizmetleri de tesis ve altyap1 bashiginin temel
unsurlar1 arasindadir. Bahgelievler ve Yenibosna’daki 6grenci yurtlart toplam 359 kisilik
kapasiteye sahip olup barinma, ¢alisma, internet, yemek ve giivenlik olanaklar1 sunmaktadir.
Saglik hizmetleri bakimindan Atakdy, Sirinevler, Incirli ve Basin Ekspres yerleskelerinde birer
revir bulunmakta, bu birimler IKU catist altindaki tiim kullanicilara hizmet vermekte; KU
Saglik Birimi ekibinde 1 sekreter, 5 hemsire ve 1 doktor gérev yapmaktadir. Psikolojik
Danismanlik Merkezi bu yapiyr tamamlamaktadir. Atakdy Kampiisii B1 katinda yer alan
Hareket Analizi Merkezi egitim faaliyetleri kapsaminda kullanilmaktadir. Kampiis giris-
cikislarinin kartli sistem ve turnikelerle kontrol edilmesi, gegislerin izlenmesi, deprem
tatbikatlar1 ve is saghigi-giivenligi uygulamalar1 giivenli egitim ortamini desteklemektedir.
Engelli 6grenciler icin erisilebilir ders materyalleri, ders ve sinav uyarlamalari, hibrit sinif ve
cevrim ici platform kullanimi, oryantasyon programlari ve bireysel destek mekanizmalari ile
fiziksel ve akademik erisilebilirlik gozetilmektedir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi binasinda her
katta engelli tuvaletinin bulunmasi1 ve asansorle tiim katlara erisim saglanabilmesi de bu yapiy1
desteklemektedir. Engelli Ogrenci Birimi Y&netim Kurulu iiyelerinin yilda iki kez toplanmast,
erigilebilirlik ve destek siireglerinin kurumsal diizeyde diizenli olarak gdézden gecirildigini
gOstermektedir.

Kurumsal ve idari siireglerin yiirtitiildiigii fiziki alanlarda da iyilestirme odakli yaklagim
siirdiiriilmektedir. Ogrencilerin kayit ve ddeme islemlerini yiiriittiikleri UNIDESK alaninda
mevcut ofis mobilyalarinin yipranmis olmasi nedeniyle iyilestirme ihtiyaci iist yonetime
raporlanmis ve onay sonrasinda mobilyalar yenilenerek fiziksel kosullar iyilestirilmistir.
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UNIDESK alanmin ofis mobilyalarinin yenilenmesi, idari hizmet alanlarinin da 6grenci
deneyimi agisindan altyap1 iyilestirme siirecine dahil edildigini gostermektedir. Aym sekilde
CATS uzerinden yuratulen gevrim igi egitimlerin ve 2025 itibartyla Mikro Kredi kapsamindaki
egitimlerin dijital ortamda siirdiiriilmesi, 6grencilerin igeriklere mekandan bagimsiz erigimini
guclendirmektedir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde dezavantajli gruplara yonelik destek mekanizmalari;
erigilebilirlik, firsat esitligi, ekonomik destek, akademik uyum, sosyal katilim, saglik, psikolojik
destek ve fiziksel ¢evrenin kapsayici bigimde diizenlenmesi ilkeleri dogrultusunda biitiinciil bir
anlayisla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Ogrenci Dekanligi, Engelli Ogrenci Birimi, Saglhk
Birimi, Psikolojik Danismanlik Merkezi, Saglik Kiiltiir Spor yapilanmas1 ve Yapi Isleri Daire
Baskanligi arasinda kurulan is birligi ile 6grencilerin akademik yasama, kampiis yasamina ve
sosyal etkinliklere katilimlar1 desteklenmektedir.

Ekonomik agidan dezavantajli &grencilerin desteklenmesine ydnelik talepler, Ogrenci
Dekanlig1 tarafindan Oncelikli olarak degerlendirilmekte; ihtiyaglarin bu kapsam disinda
kalmasi halinde 6grenciler ilgili birimlere yonlendirilmektedir. Maddi destek ihtiyaci bulunan
Ogrenciler i¢in uygun durumlarda sponsorluk ve destek olanaklari arastirilmakta, ayrica yari
zamanlt caligma imkanlar1 konusunda birim ve boliimlerle koordinasyon saglanarak
yonlendirme yapilmaktadir. Boylece 6grencilerin egitimlerine kesintisiz devam edebilmeleri ve
kampiis yasamia aktif katilimlar1 desteklenmektedir; bu yapi PUKO déngiisiiniin isledigini
gOstermektedir.

Ogrenci Dekanlig1 tarafindan yiiriitiilen egitim programlar hibrit modelde planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Cevrim i¢i egitimler ilgili sanal siniflar {izerinden yliriitiilmekte; asenkron
icerik destegi sayesinde ders kayitlar1 tekrar izlenebilmekte ve materyallere zaman ve
mekandan bagimsiz erisim saglanmaktadir. Bu uygulama 6zellikle calisan 6grenciler, saglik
sorunu yasayanlar, kampiis disinda bulunanlar ve 6zel gereksinimli 6grenciler a¢isindan erigim
esitligini giiclendirmektedir. CATS ve PUMA platformlarinin entegre yapida kullanilmasi
sayesinde duyurular, igerikler ve katilim siirecleri merkezi olarak paylasilmakta, bilgiye
erisimde esitlik artirilmaktadir. Hibrit ve asenkron egitim modelinin destek hizmetlerinde etkin
kullanilmasi, kullip bagvuru ve iiyelik stireclerinin PUMA iizerinden yiiriitiilmesi ve
etkinliklerde fiziksel erisilebilirlik, zamanlama ve dijital katillm imkanlarinin birlikte
gozetilmesi erisilebilirligi giiclendiren uygulamalar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kapsayici egitim yaklagimini destekleyen uygulamalardan biri olan Tiirk Isaret Dili Egitimi,
2018 yilindan bu yana diizenli olarak planlanmaktadir. Onceki yillarda yiiz yiize yiiriitiilen bu
egitim, 2025-2026 Akademik Y1li’nda 120 saatlik 1. seviye program olarak ¢evrim i¢i bigimde
CATS {lizerinden sunulmaktadir. Boylece hem siireklilik korunmus hem de daha genis 6grenci
gruplarmin erisimine acik hale getirilmistir; Tiirk Isaret Dili Egitiminin gevrim i¢i ortama
tasinmas1 PUKO dongiisii kapsaminda gelistirilen kapsayici uygulamalardan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Genel oryantasyon programina ek olarak dezavantajli dgrencilere yonelik Dezavantajli Ogrenci
Oryantasyon Programi planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu program kapsaminda engelli ve
0zel gereksinimli 6grenciler, liniversitede sunulan hizmetler, akademik haklar ve mevcut destek
mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirilmektedir. 2024 yilinda 20, 2025 yilinda ise 22 dezavantajli
Ogrencinin bulunmast; bu 6grencilerin kurumsal olarak izlenmesini ve ihtiyag¢larinin sistematik
bicimde ele alinmasimi gerektirmektedir. 2024 yilinda 2, 2025 yilinda ise 1 6grenci Engelli

Ogrenci Oryantasyon Programi’na katilmis; programa katilan veya sonrasinda talepte bulunan
Ogrencilere ihtiyaclar1 dogrultusunda akran mentoru ve es Ogrenci destegi sunulmus, 2025

45



yilinda programa katilan Ogrenciye mentor atamasi gergeklestirilmistir. Yerel destek
olanaklarmin aragtirilmas1 ve ulasim destedi icin ilgili kurumlarla iletisime geg¢ilmesi de
destegin yalnizca kampiis i¢i mekanizmalarla sinirli kalmadigint géstermektedir.

Saglik ve psikososyal destek altyapisi dezavantajli gruplarin desteklenmesinde 6nemli bir yere
sahiptir. Saglik Birimi; Atakdy, Sirinevler, incirli ve Basin Ekspres yerleskelerinde bulunan
revirler araciligiyla IKU catis1 altindaki herkese hizmet sunmaktadir. Saglik Birimi ekibinde 1
sekreter, 5 hemsire ve 1 doktor gorev yapmaktadir. Psikolojik Danismanlik Merkezi’nin varligi
da Ogrencilerin yalnizca fiziksel degil, psikolojik iyilik hallerinin de desteklendigini
gostermektedir. Kampiislerin tamamina yayilmis revirler ve profesyonel saglik ekibiyle hizmet
sunulmasi, dezavantajli Ogrencilerin desteklenmesinde erisilebilir hizmet kapasitesini
giiclendiren 6nemli bir kurumsal uygulamadir.

Engelli 6grencilerin egitim siireglerinde hak kaybi yasamamalar i¢in sinav uygulamalari ilgili
diizenlemeler dogrultusunda yiiriitilmektedir. Engelli 6grencilere yonelik memnuniyet
anketleri planlanmakta ve uygulanmaktadir. 2025 yili iginde gergeklestirilen anket
calismalarina katilm saglanmamis olmakla birlikte, anketlerin planlanmis ve yiiriitiilmis
olmasi dezavantajli gruplarin goriislerinin sistematik bigimde alinmasina yonelik kurumsal bir
mekanizmanin varligini gostermektedir. Ayrica Ogrenci Dekanlig: tarafindan giivenlige iliskin
degerlendirme raporu ile dezavantajli gruplara yonelik 2025 faaliyet raporu hazirlanmis;
Engelli Ogrenci Birimi Y6netim Kurulu iiyeleri yilda iki kez toplanmistir. Bu veriler siireglerin
yalnizca uygulanmadigini, ayn1 zamanda izlendigini ve raporlandigini gostermektedir.

Yap1 Isleri Daire Baskanligi tarafindan gerceklestirilen fiziksel diizenlemeler, erisilebilirlik
boyutunda somut iyilestirmeler sunmaktadir. Atakdy Yerleskesi Atakdy Binasi’nda asansor
kapilarina ve ¢agirma butonlarinin yanina engelli gorselleri ve oncelikli kullanim stickerlart
yerlestirilmis; Akingiic Oditoryumu ve Sanat Merkezi’nde koltuklar sokiilerek toplam 8 adet
engelli alan1 olusturulmus; Seminer 2 Salonu ile kafe ve restoran alanlarinda uygun alanlar
isaretlenmistir. Incirli MYO Binasi’nda giivenlik girisinden bina girisine kadar uzanan engelli
rampalarina kaydirmaz paspaslar dosenmis, kafe-restoran alanlar1 ve asansorlerde erisilebilirlik
isaretlemeleri yapilmistir. Bahgelievler Yerleskesi’nde kantin alanlar1 ile Hukuk Fakiiltesi,
Yabanci Diller Boliimii, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Erkek Ogrenci Yurdu binalarindaki
asansdrlerde benzer diizenlemeler gerceklestirilmis; Kiz Ogrenci Yurdu Binasi ve Basin
Ekspres Yerleskesi’'nde de yemekhane, kantin ve asansor alanlarinda erisilebilirlik
isaretlemeleri  yapilmistir. Bu  diizenlemeler, kampilis genelinde erisilebilirligin

giiclendirilmesine yonelik 6nemli altyapi iyilestirmeleridir.
B.3.5. Sosyal, Kulturel, Sportif Faaliyetler

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde dgrencilerin akademik, sosyal, kisisel ve kiiltiirel gelisimlerini
desteklemek, kurumsal aidiyetlerini giiglendirmek ve iiniversite yasamina aktif katilimlarim
saglamak amaciyla sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Ogrenci Dekanlig1 koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir. Ogrenci kuliiplerinin kurulus, isleyis ve faaliyet siiregleri planli bir yap1 icinde
stirdiiriilmekte; her akademik y1l sonunda kuliiplerden bir sonraki doneme iliskin faaliyet plani
ve butce talepleri alinmakta, bu planlar degerlendirilerek gerekli goriilen diizenlemeler
yapilmakta ve ilgili birimlerle paylasilmaktadir. Kuliipler tarafindan diizenlenecek etkinlikler
onceden planlanmakta; uygun bulunan etkinlikler Ogrenci Dekanligi’nin yonlendirme ve
koordinasyon destegiyle, gerekli hallerde biit¢e destegi de saglanarak uygulanmaktadir.

Sportif faaliyetler, Ogrenci Dekanligi’'na bagli Spor Koordinatérliigii tarafindan organize
edilmekte; iiniversitenin katilacag: yurt ici ve yurt dist spor etkinlikleri ile Turkiye Universite
Sporlar1 Federasyonu tarafindan diizenlenen lig ve miisabakalar her egitim-6gretim yili baginda
degerlendirilmekte ve ilgili branglar dneri ve onay siiregleri sonrasinda yiiriitiilmektedir. Y1l
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icinde Universitelere veya kurumlara ait spor organizasyonlarma iliskin davetler de ayni
planlama ve degerlendirme sistemi i¢inde ele alinmaktadir.

Ogrenci kuliipleri ve topluluklarina iliskin siireclerde dijital altyapinin  kullanimi
giiclendirilmistir. 18 Aralik 2023 tarihinde pilot olarak baglatilan ve 2024 yil1 Eyliil ayindaki
oryantasyon calismalariyla tiim 6grenci kitlesine yayilan IKU PUMA Platformu, 2025 yili
itibartyla 6grenci kuliipleri ve topluluklarinin yonetiminde temel dijital merkezlerden biri
haline gelmistir. Ozellikle kuliip iiyelik siireglerinin PUMA altyapisina entegre edilmesiyle
platformun o6grenciler tarafindan kullanimi artmis, kullip duyurularinin merkezi olarak bu
sistem iizerinden yapilmasi saglanmis ve veri akisi giivenli, standart ve kurumsal bir yapiya
kavusturulmustur.

Y1l igerisinde dgrenci kuliipleri ve Ogrenci Dekanlig1 koordinasyonunda toplam 166 etkinlik
gerceklestirilmistir. Bu etkinlikler; bilim ve teknoloji, kiiltlir ve sanat, sosyal sorumluluk ve
farkindalik, hobi ve spor alanlarinda yogunlasan egitim, atdlye, seminer ve organizasyonlardan
olusmaktadir. Ozellikle TEKNOFEST kuliipleri i¢inde ASIMOV ve IEEE 6ne ¢ikmakta;
ASIMOV 2025 yilinda 9 takim ile 7 yarismaya, IEEE IKU Ogrenci Kuliibii ise 12 takim ile 10
yarismaya katilmistir. Bunun yaninda 6grencilerin sosyal etkilesimini artirmaya ve kampus
yasamini zenginlestirmeye yoOnelik geleneksel ve tematik etkinlikler de yil boyunca
strdurtlmektedir.

Faaliyetlerin planlanmasinda 6grenci katilimi1 ve geri bildirimleri esas alinmaktadir. 2025 Bahar
Konseri 0grenci oylamasi ile belirlenen sanatciyla yliksek katilimli olarak gerceklestirilmis;
Kariyer Giinleri’25 ise 6grencilerin kariyer farkindaligini artirmak ve sektor temsilcileriyle
etkilesimlerini giiglendirmek amaciyla iki giin siireyle planlanmustir. Onceki yillardaki
uygulamalardan farkli olarak miilakat simiilasyonlar1 ve seminer programlar1 ile
zenginlestirilen bu etkinligin, alinan geri bildirimler dogrultusunda 6grenci gelisimine katki
sagladigi degerlendirilmis ve sonraki siireclerde de benzer yapida siirdiiriilmesi hedeflenmistir.
Halloween ve Yeni Yil etkinlikleri de grenci kuliiplerinin is birligi ve Ogrenci Dekanligi
koordinasyonuyla uygulanmastir.

Ogrenci Dekanhig: tarafindan vyiiriitillen egitim ve atdlye programlari, dénem sonunda
uygulanan ihtiya¢ analizi anketleri dogrultusunda planlanmaktadir. Bir sonraki donemin egitim
destekleyen bir anlayigla ylriitiilmesi saglanmaktadir. 2018 yilindan bu yana yiiz yiize
yiiriitiilen 1. Seviye Tiirk Isaret Dili Egitimi, 2025 yilinda CATS platformu {izerinden ¢evrim
i¢i olarak sunulmaya baslanmis; bu uygulama erisilebilirlik ve firsat esitligi agisindan onemli
bir iyilestirme niteligi tasimaktadir. Ayn1 donemde anket sonuglar1 dogrultusunda C ve C++
Programlama Egitimi, Python Programlamaya Giris, 3DS Max, Finansal Okuryazarlik ve
Yapay Zekaya Giris egitimleri planlanmis ve uygulanmistir. 3DS Max Egitimi nin mikrokredi
sistemiyle entegre edilmesi, egitim c¢iktilarinin akademik kazanima doniistliriilmesini
desteklemistir. Uluslararasi is birligi kapsaminda Kyung Hee Cyber University ile yiiriitiilen
Korece Dil Egitimi de ¢evrim i¢i olarak planlanmis ve uygulanmistir.

Egitim ve atOlye faaliyetlerinin duyuru siirecleri belirli bir is akis1 gergevesinde
yurutilmektedir. Etkinlikler igin 6nce talep ve onay siiregleri tamamlanmakta, ardindan
Kurumsal Iletisim Daire Baskanligi ile koordinasyon iginde grafik ve duyuru materyalleri
hazirlanmakta; igerikler Kiiltlir Noktas1 sosyal medya hesab1 ve CATS platformu iizerinden
ogrencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci kuliip baskanlariyla dijital kanallar iizerinden kurulan
koordinasyon da duyurularin yayginlastirilmasina katki sunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda siire¢clerde PUKO dongiisii kapsaminda ¢esitli
iyilestirmeler yapilmistir. Kismi Zamanli Calisan Ogrenci Yonergesi’nde aksaklik yasanan

47



maddelerin giincellenmesi ve yeni akademik yilda siire¢lerin yeni haliyle yiiriitiilmesi
planlanmistir. Akran mentorlugu siireglerinde verimliligi artirmak amaciyla bagvurularin ilgili
boliimlerle is birligi iginde yiiriitiilmesi ve bagvuru formunda GNO sartinin 2,00 ve tizeri olarak
belirlenmesi Onerilmistir. Egitim igeriklerinin 6grencilerin profesyonel gelisimine daha fazla
katki sunmasi amactyla Microsoft Forms {izerinden kategorilere ayrilmig egitim segenekleri
ogrencilere sunulmus ve planlama buna gore yapilmistir. Ogrencilerin talebi dogrultusunda
Kariyer Giinleri iki giin olarak yapilandirilmig, Bahar Konseri’nde sanat¢i se¢im siirecine
ogrenciler dahil edilmis, Sanat Tiineli etkinlik serisi uygulanmus, Incirli Yerleskesi’nde spor
olanaklar1 giiglendirilmis ve ek spor ekipmanlari temin edilmistir. Ogrencilerden gelen talep
dogrultusunda farkli firmalarin insan kaynaklar1 uzmanlar ile miilakat simiilasyonlar1 da
gerceklestirilmistir.

Ogrenci Dekanlig1 tarafindan 2025-2026 Akademik Yili’nda yeni kayit yaptiran dgrencilerin
uyum siireclerini daha etkili ve biitiinciil bicimde desteklemek amaciyla kapsami genisletilmis
bir Oryantasyon Programi uygulanmistir. Bu program; mentorluk egitimi, ¢cevrim i¢i ve genel
oryantasyon oturumlari, ¢ok sayida atdlye ve etkinlik, veli semineri, 6zel gereksinimli
ogrencilere yonelik oryantasyon, boliim bazli tamitimlar, Uluslararast Ogrenciler Birimi nin
uyum programi ve Yabanci Diller Bolimii’niin bilgilendirme oturumlarmi kapsayan c¢ok
paydasli ve hedef kitleye gore farklilastirilmis bir yapida yiiriitiilmiistiir. Ayrica ayn1 donemde
ilk kez 6grenci velilerine yonelik bir seminer programi diizenlenmistir.

Kyung Hee Cyber University ile yiiriitiilen is birligi kapsaminda 6grencilere Kore Dili Egitimi
sunulmakta; program asenkron ve senkron cevrim ici dersler ile yiz yize desteklerden
olugmaktadir. Mikrokredi Sistemi ise Ogrencilerin akademik alanlarina bagli ya da alan
disindaki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler dahil c¢esitli alanlarda bilgi ve beceri
kazanmalarini tesvik eden bir uygulamadir. En az 25 saatlik is yiikii olusturan bu etkinlikler
diploma ekinde belgelendirilmekte; dgrencilerin akademik ve sosyal faaliyetlerde aktif gorev
almalar1 ya da ilgili egitimleri tamamlamalar1 halinde siire¢cler PUMA sistemi (zerinden
tanimlanarak mikrokredi kapsaminda degerlendirilmektedir. 2025-2026 Akademik Yili’nda
Korece Dil Egitimi 13 hafta ve 26 saat, Tiirk Isaret Dili Egitimi 28 hafta ve 120 saat, 3D Max
Mimari Tasarim Egitimi ise 5 hafta ve 25 saat olarak uygulanmaktadir.

B.4. OGRETIM KADROSU
B.4.1. Atama, Yukseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemizdeki akademik atama ve yiikseltme siiregleri planlanmustir, yonetmelik ve
yonergelerle yiritilmektedir ve aynm kadroya basvurmus adaylarin seffaf olarak
kiyaslanmasina imkan veren bir sistem mevcuttur. Ogretim elemani atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siireg ve kriterleri IKU Ogretim Uyeligi Kadrolarma Atama ve Yiikseltme
Yonergesi ile tanimlanmig, web sayfamizdan kamuoyuna duyurulmus ve yiiriitiillmektedir.
Atamalarin degerlendirilmesinde ydnergede verilmis olan Degerlendirme Olgiitleri Puanlama
Tablosu kullanilarak adaylar tarafindan gerceklestirilmis olan akademik faaliyetler puanlanarak
izlenmektedir. Doktor Ogretim Uyesi, Dogent ve Profesor kadrolarma atanabilmek igin
belirlenmis olan minimum puanlar mevcuttur ve her bir kadro i¢in yillara gore daha
iyilestirilmis bir akademik performans hedeflenmektedir. Ogretim {iyesi disindaki 6gretim
eleman1 kadrolarina yapilacak atamalarda ise, 9 Kasim 2018 tarihli 30590 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan yonetmelik esas alinmaktadir. IKU Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atama
ve Yiikseltme Yonergesi 27.09.2024 tarihinde giincellenmistir.

Akademik kadronun uzmanlik alanlar ile yiiriittiikleri dersler arasindaki uyumu saglamak
amaciyla bir model gelistirilmis ve buna dayali bir uygulama yazilimi olusturulmustur. Bu
kapsamda, boliim ve programlarin egitim planlarinda yer alan dersler i¢in gerekli uzmanlik
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http://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/atama.pdf
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alanlar, YOK katalogundaki etiketler kullanilarak sisteme tanimlanmustir. Siirec, kisit bazli bir
kaynak atama problemi olarak modellenmis olup, yapilan atamalarin niteligi bir 6gretim tiyesi
ile ders arasindaki uzmanlik uyumundan elde edilen degerlerin toplamini ifade eden “esleme
puani” ile degerlendirilmektedir. Sistem, belirlenen kisitlar altinda her ders i¢in bu puani en {ist
diizeye ¢ikaracak en uygun eslemeyi belirlemeyi hedeflemektedir. YOK tarafindan her yil
giincellenen bilim alam1 ve anahtar kelimeler katalogu temel alinarak, tiniversitedeki tiim
akademik ve idari personelin uzmanlik bilgileri (6ncelik sirasina gére ana ve ikincil uzmanliklar
seklinde) SAP-ORION kurumsal yonetim yazilimi iizerinden toplanmakta ve Kurumsal Bilgi
Y o6netimi Daire Bagkanlig1 tarafindan analiz edilerek raporlanmaktadir. Simiilasyon sonuglart;
ders atamalari, esleme puanlari, bélim bazli analizler, eslesemeyen dersler ve bu derslerin
neden eslesemedigine iliskin agiklamalar (6rnegin ilgili uzmanlikta kadro bulunmamasi veya
mevcut kadronun ders yiikiiniin dolu olmasi gibi) igeren kapsamli raporlar sunmaktadir. 2025
uzmanlik eslesme raporu kanit olarak sunulmaktadir.

Ogretim elemanlarmin uzmanhk alani eslestirmeleri, ders yiikii ve dagilim dengesi kurumsal
TESLA Analiz ve Raporlama Portali’'nda da paylasilmaktadir. 2024-2025 Akademik Y1l1 Bahar
Donemi Agilan Dersler Raporu ve 2025-2026 Akademik Yili Giiz Donemi Agilan Dersler
Raporu ve 2024-2025 Akademik Yili Bahar Donemi Agilan Dersler Raporu ve 2025-2026
Akademik Y1l1 Giiz Donemi toplam skorlarini gdsteren uzmanlik eslesme raporlari kanit olarak
sunulmaktadir.

Programlarda, kadrolu 6gretim tiyelerinin uzmanlik konusuna girmeyen dersler i¢in 2547 sayil
Yiiksek Ogretim Kanununun 31, 40/a ve 40/c maddeleri uyarmnca kurum digindan 6gretim
eleman1 gorevlendirilmektedir. Herhangi bir dersin tiniversite disaridan bir 6gretim iiyesi veya
elemani tarafindan verilmesi ihtiyaci dogdugunda YOK tarafindan belirlenen asgari sartlarin
yam sira, ilgili program tarafindan planlanmis Ders Saati Ucretli (DSU) gorevlendirme
ilkelerine uyularak goérevlendirmeler planlanmaktadir. Her akademik birim i¢in farkl sartlar
aranabilecegi i¢in bu durum degerlendirilerek, fakiilte, meslek yiiksek okulu ya da program
bazinda DSU Gérevlendirme Ilkeleri belirlenmistir. DSU ilkeleri Rektorliik tarafindan iletilen
diizenlemeler ve programlarin deneyimleri baglaminda gerekli hallede giincellenir. Bazi
ornekler kanit olarak sunulmustur.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemizdeki 6gretim elemanlarmin egitim programlarin1 mevcut kalite standartlarina ve
YOK Kkalite kurulu tarafindan 6ngoriilen kriterlere gére planlayip yiiriitebilecek nitelikte
egiticilik yeterliginin (bilgi, beceri, tutum ve davranis) kazandirilmasi ve sertifikalandirilmasi
amaciyla “Egiticilerin _Egitimi Programi_Yénergesi" hiikiimlerine gore IKUSEM ve
UZEMER birimlerimizin is birligi ile ytrttiiliir. Egiticilerin Egitimi Programi; katilimcilarin,
egitimin temel kavramlari, ilkeleri ile grup ve bireysel ogretim yontemlerinin Ogretilmesi
suretiyle egitimcilik becerilerinin kazandirilmasi, yetigkin egitiminin temel ilkelerinin
belirlenmesi ve egitimcilik niteliklerinin gelistirilmesini amaglamaktadir. Bunun yan1 sira
ogretim elemani/egitmen olarak gorev alacak bireylere, egitim/6gretim sorumluluklarini yerine
getirirken ihtiya¢ duyacaklar1 bilgi, beceri ve degerlerin kazandirilmas: amaglanir. Siire¢
detaylar1 web sayfamizda Egiticinin Egitimi Programi baslig1 altinda verilmistir. 2025 yili
itibartyla Egiticinin Egitimi programi asenkron olarak devam etmis, 311 kisi katilmigtir. 2025
yili raporu kamitlarda sunulmustur. Ogretim elemanlar1 icin ayrica mesleki becerilerini
gelistirmek amaciyla birim biitgelerinde egitim ve etkinlik kalemleri ayrilmistir ve ¢esitli egitim
programlarina katilarak yetkinliklerini gelistirirler. Ornek egitim sertifikalar1 ve egitim
etkinlikleri kanitlarda sunulmustur.
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https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/E%C4%9Fiticinin%20E%C4%9Fitimi%20Program%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf
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Tiim 6gretim elemanlarinin egitim ve 6gretim performansini izlemek ve iyilestirmek i¢in yariyil
sonunda yapilan anketler ile 6grencilerden goriis alinmakta ve Kalite Komisyonlar tarafindan
akademik birim baskanhiginin degerlendirmesine sunulmaktadir. Ayrica, Kurumsal letisim
Daire Bagkanligi tarafindan SMS gonderilerek Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketi
raporu da Program Bagkanlari ile paylasilir ve iyilestirmeler KGS PORTAL iizerinden talep
edilir. Alinan iyilestirme kararlar1 Kalite Komisyonlar tarafindan takip edilir ve tutanaklar
birim web sayfalarinda paylasilir.

Ogretim elemanlar1 Boliim Kurulu, Kalite Komisyonu, Alt yapi1 komisyonu, Intibak
Komisyonu, Ders ve Sinav Planlama Komisyonu gibi ¢esitli kurul ve komisyonlar araciligiyla
performans izleme ve iyilestirme siireclerine katilirlar. Kurul ve Komisyonlar planh araliklarla
toplanarak sorumluluklar1 altindaki siire¢lerin performans degerlendirmelerini yapar,
tutanaklarla kayit altina alir. Performans degerlendirme uygulamalarma dair kurul ve
komisyonlarin iyilestirme kararlaria dair kanitlar sunulmustur.

2025 yilinda da Yiiksekogretim Kurulu’nun belirledigi esaslar ve sinirlar ¢ercevesinde uzaktan
egitim uygulamasi CATS (Computer Aided Training System) platformu Uzerinden devam
etmistir. Sistemin kullanimina destek i¢in bilgilendirici sayfalar/videolar: her akademik birim
igerisinde uzaktan &gretim koordinatorii, IKU CATS ve dijital igerik sorumlulari
bulunmaktadir. CATS Collaborate kullanimlari, her tiirlii kaynak paylasimi ve iletisim igin
Ornek Ders SandBox adli ders CATS iizerinde olusturulmus ve 6gretim elemanlarmin bu derse
erisimi saglanmistir. Yasadiklart sistemsel sorunlar ile ilgili destek almak isteyen ve/veya bu
siireclerin ~ 1iyilestirilmesi  yoOniindeki ~ Onerileri  olan  Ogrenci  ve  Ogretim
elemanlar1 pst yazilim@iku.edu.tr adresine mail gondererek iletisim kurabilmektedir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Ogretim elemanlarinin akademik performanslarinin 6lgtilmesi ve ddillendirilmesi, 25.04.2024
tarihinde giincellenen “IKU_Akademik Performans Degerlendirme Yénergesi” uyarinca
yiiriitiilen dl¢timlerle yapilmaktadir. Akademik performans diizeyinin bu yonerge ile belirlenen
usul ve esasta Olgiilmesi neticesi belirlenen performans diizeyleri iicret artis oranlarinin
tespitinde, prim ve 6dul Kararlarinda, s6zlesmelerin devami ve sona erdirilmesinde de olgiit
olarak alinmaktadir. 2024 yilinda devreye giren APSIS Akademik Performans Sistemi dijital
platformumuzun AVESIS sistemi ile entegrasyonu sayesinde performans degerlendirmeleri ve
raporlamalar biitiinciil ve es zamanl sekilde yiiriitiilmektedir. Bu sayede, birimler 6zelinde
hedef bazli performans izleme modeli devreye alinmistir.

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirmek icin gerceklestirdikleri bilimsel ve
sanatsal faaliyetler, "[KU Bilimsel ve Sanatsal Faalivetleri Destekleme Programi (BILSAP)
Yonergesi" uyarinca desteklenmektedir. Her faaliyet i¢in belirlenmis olan taban puanlar ve
tesvik miktarlar1 yonergede verilmektedir. 2025 yilinda yaymlanan IKU Akademik Tesvik
Degerlendirme Yénergesi ve Odil Yonergesi ile tesvik uygulamalarinin iyilestirilmesi
gergeklestirilmistir. Ayrica tesvik sistemi ATESIS Akademik Tesvik Sistemi platformu altinda
dijital ortama aktarilmistir. 2024 yilina ait tesvik ve odiiller 12 Subat 2026 tarihinde yapilan
torenle sahiplerine takdim edilmistir.

Universitemizde ¢alisan 6gretim kadrosunun ulusal veya uluslararas: bilimsel/sanatsal igerikli
etkinliklere/toplantilara katilimlar1 ULEP _lkeleri baglaminda vyiiriitiilmektedir. Istanbul
Kiiltiir Universitesi'nde yiiriitiilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi,
kabulli, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin
degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili usul ve esaslar, BAP_Koordinasyon
Birimi Yonergesi ile yonetilmektedir. 2025 yili iginde 6gretim elemanlarinin iniversite destegi
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alarak katildig1 bilimsel faaliyetlere ait tegvikler ile 6diiller i¢in ilgili fakiilteler bazindaki veriler
C Bolumii altinda kanit olarak sunulmaktadir.

Ayrica Universitemizde 2017 yilinda baslatilan ve her yil devam eden Akingiic Odiilii
bulunmaktadir. Akingiic Odiil Yonergesi 2024 yilinda giincellenerek silireg ve odiiller
iyilestirilmistir. 2025 yil1 ddiilleri 9 Ocak 2026 tarihinde yapilan torenle takdim edilmistir.

B4 maddesi kapsaminda son ii¢ yi1lda yapilan iyilestirmeler asagida 6zetlenmistir;

Tablo 6: Egitim Tesvik ve Odiillendirme Iyilestirmeleri

Tyilestirme Bashg1 Tarihi

Odiil Y6nergesi’nin yaymlanmasi 16.10.2025

IKU Akademik Tesvik Degerlendirme Yonergesi’nin yaymlanmas1 | 13.08.2025

IKU Ogretim Uyeligi Kadrolarna Atama ve Yiikseltme | 27.09.2024
Y onergesi’nin giincellenmesi

IKU Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi’nin | 25.04.2024
guncellenmesi

Akingii¢ Odiil Yénergesi’nin giincellenmesi 23.05.2024
Egiticilerin Egitimi Programi Y 6nergesi’nin giincellenmesi 30.03.2023
Egiticilerin Egitimi Programi’nin giincellenmesi 30.03.2023
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. ARASTIRMA SURECLERININ YONETIMIi VE ARASTIRMA
KAYNAKLARI

C.1.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi

Istanbul Kiiltiir Universitesi (IKU), arastirma siireglerinin yonetimini kurumsal strateji,
aragtirma politikasi ve kalite giivencesi dogrultusunda yiiriitmektedir. Arastirma faaliyetlerinin
kurumsal koordinasyonu, arastirma ve gelistirmeden sorumlu Rektor Yardimcisi liderliginde
saglanmakta olup, siirecler basta Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKB),
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO A.S.) ve IKUANTS TEKMER araciliiyla planlanmakta,
uygulanmakta ve izlenmektedir.

Universitemiz, Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngusii cercevesinde
arastirma siireclerini siirekli izlemekte ve degerlendirmektedir. Bu siirecler, stratejik hedefler
ve arastirma politikas: ile biitiinlesik bir yapida yiiriitilmekte olup, akademik c¢iktilarin
artirtlmasina yonelik sistematik bir yonetim yaklagimi benimsenmistir.

Arastirma Siireclerinin Yonetisim Modeli

IKU’de arastirma siireglerinin ydnetimi; stratejik yonlendirme, operasyonel uygulama ve
performans izleme bilesenlerinden olusan biitlinciil bir ydnetisim modeli cergevesinde
yuratulmektedir. Bu kapsamda:

— Arastirma politikasi ve stratejik plan dogrultusunda hedefler belirlenmekte,
— BAPKB, TTO ve TEKMER araciligiyla uygulama siiregleri yiiriitiilmekte,

— AVESIS ve APSIS sistemleri iizerinden performans izleme ve degerlendirme
gergeklestirilmektedir.

IKU’niin arastirma politikasi, bilimsel iretkenligin artirilmasi, ulusal ve uluslararast is
birliklerinin  gelistirilmesi, arastirma ¢iktilarinin  toplumsal ve ekonomik degere
dontstiirilmesi  ve siirdiirtilebilir arastirma  kiltlirliniin ~ yayginlagtirilmas1  hedeflerini
icermektedir. Bu politika, 20232027 Stratejik Plan1 ile uyumlu olarak uygulanmakta ve
arastirma siireclerinin yonlendirilmesinde temel ¢erceveyi olusturmaktadir.

Arastirma Kaynaklarinin Yonetimi ve Destek Mekanizmalar

IKU’de arastirma faaliyetleri, BAPKB tarafindan saglanan i¢ fonlar ve TTO aracilifiyla
desteklenen ulusal ve uluslararasi fon mekanizmalari ile desteklenmektedir. Akademisyenlerin
TUBITAK, Horizon Europe ve KOSGEB gibi programlara bagvurulari tesvik edilmekte; proje
gelistirme ve bagvuru siireclerinde danigsmanlik destegi saglanmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO A.S.), proje gelistirme, tiniversite—sanayi is birlikleri, fikri
miilkiyet yonetimi ve girisimcilik faaliyetleri aracilifiyla arastirma siireglerinin uygulama ve
ticarilesme boyutunu desteklemektedir. TTO faaliyetleri, ilgili yonergede tanimli olan modiiler
yap1 ¢ercevesinde yiiriitiilmekte olup, arastirma siireglerinin farkli asamalarinin sistematik ve
biitiinciil bi¢imde koordine edilmesine imkan saglamaktadir.

2025 yili itibariyla iiniversite biinyesinde faaliyetlerine baslayan IKUANTS TEKMER ile
birlikte aragtirma siireclerinin girisimcilik ve ticarilesme boyutu giiclendirilmistir. TEKMER
aracilifiyla akademik bilginin ekonomik degere doniistiiriilmesi, teknoloji tabanl girisimlerin
desteklenmesi ve arastirma ¢iktilarinin uygulamaya aktarilmasi siiregleri kurumsal arastirma
yonetimi ile entegre bigcimde yliriitilmektedir. Bu durum, arastirma siireclerinin yalnizca
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akademik ¢ikt1 tretimi ile smurli kalmayip, yenilik¢ilik ve girisimcilik ekseninde
genisletildigini gostermektedir.

Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Arastirma siireclerinin etkin y&netimi kapsaminda bilimsel ¢iktilar AVESIS Akademik Veri
Yoénetim Sistemi ve APSIS Performans Ol¢me Sistemi araciligiyla diizenli olarak izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. 2024 yilinda saglanan AVESIS—-APSIS entegrasyonu ile akademik
veriler biitlinciil ve hizli bigimde raporlanabilir hale getirilmistir. Bu sistemler araciliiyla elde
edilen performans verileri, 2025 yili itibartyla yalnizca izleme amaciyla degil, ayn1 zamanda
karar alma siireclerinde aktif olarak kullanilmaya baslanmistir. Bu kapsamda akademik
performans degerlendirme siireclerine iligkin olarak akademisyenlerden geri bildirimler
alinmis; elde edilen bulgular dogrultusunda performans gostergelerinde sadelestirme,
degerlendirme kriterlerinde giincelleme ve tesvik sisteminde revizyonlar gergeklestirilmistir.
Bu durum, arastirma performans verilerinin kurumsal iyilestirme siire¢lerine dogrudan girdi
sagladigini gostermektedir.

Ayrica 2025 yilinda performans ve tesvik siireclerine iliskin yeniden anket calismasi
yiirlitiilmiis; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda uygulama siiregleri giincellenerek yeni
uygulama usul ve esaslar1 hayata gecirilecektir.

Ayrica, TTO tarafindan hazirlanan faaliyet raporlar1 ve performans gostergeleri araciligiyla
liniversite biinyesinde yiiriitiilen projeler, is birlikleri ve girisimcilik faaliyetleri kurumsal
duzeyde izlenmektedir.

Bu kapsamda arastirma performansina iliskin veriler analiz edilmekte, akademik personelden
alman geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme siirecleri isletilmekte ve performans
degerlendirme sisteminde revizyonlar gerceklestirilmektedir.

Motivasyon ve Yonlendirme Mekanizmalar

IKU’de arastirma siireclerinin gelistirilmesine yonelik olarak akademisyenleri tesvik eden
cesitli mekanizmalar uygulanmaktadir. Bu kapsamda ATESIS Akademik Tegvik Sistemi
araciligiyla akademik faaliyetler performans gostergeleri lizerinden degerlendirilmekte ve
tesvik edilmektedir. ATESIS’in AVESIS ve APSIS sistemleri ile entegre yapisi sayesinde
arastirma performansi daha seffaf ve izlenebilir hale getirilmis, akademisyenlerin aragtirma
faaliyetlerine yonlendirilmesi gii¢clendirilmistir.

Bununla birlikte proje yazma egitimleri, fon ¢agrilar1 bilgilendirme faaliyetleri ve birebir
danigmanlik hizmetleri araciligiyla akademisyen ve 6grencilerin ulusal ve uluslararas: fonlara
erisimi desteklenmektedir.

Arastirma Siireclerinin Kalite Giivencesi ve Siirekli iyilestirilmesi

IKU, arastirma siireglerini PUKO Dongusu temelinde sistematik olarak izlemekte,
degerlendirmekte ve iyilestirmektedir. Bu kapsamda:

— Arastirma hedefleri dogrultusunda yillik performans analizleri gerceklestirilmekte,

— Akademisyenlerden alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme siregleri
isletilmekte,

— Akademik performansin gelistirilmesine yonelik veri temelli stratejiler
olusturulmaktadir.
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IKU, arastirma siireclerini bilimsel miikkemmeliyet, akademik iiretkenlik ve siirdiiriilebilir
gelisim ilkeleri dogrultusunda yonetmekte olup, arastirmalarin etkinligi kalite gilivencesi
yaklagimi ve disiplinler arasi is birlikleri temelinde ele alinmaktadir. Bu dogrultuda akademik
arastirma faaliyetlerinin izlenmesine yonelik sistematik ve veri temelli degerlendirme siiregleri
kurumsal diizeyde uygulanmaktadir.

2024 yilinda AVESIS ve APSIS sistemlerinin entegrasyonu ile arastirma performans verileri
biitiinciil ve dijital bir yap1 altinda toplanmus; bu veriler bir énceki KiD raporunda gonderilen
“Arastirma Performansinin Izlenmesi Siireci Iyilestirme Raporu” kapsaminda analiz edilmistir.
S6z konusu analizler sonucunda manuel veri toplama ihtiyaci ortadan kaldirilmis, veri
bitlinliigii ve raporlama dogrulugu artirilmig, performans degerlendirme siirecleri
hizlandirilmastir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda 2025 yili itibariyla; performans degerlendirme sisteminde
sadelestirme yapilmis, kategori ve goOsterge yapisinda iyilestirmeler gerceklestirilmis,
akademisyen geri bildirimlerine dayali olarak degerlendirme kriterleri revize edilmistir.

Ayrica 2024 yili sonunda gerceklestirilen anket caligmalar: ile elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda, 2025 y1il1 performans ve tesvik uygulama esaslar1 giincellenmis ve uygulamaya
almmistir. Bu kapsamda tesvik bagvurularinin da entegre dijital sistemler Uzerinden
yiirlitiilmesi saglanarak performans ve tesvik siirecleri tek bir altyapi altinda birlestirilmistir.

Bu gelismelerle birlikte arastirma siireglerinde; veri temelli karar alma yaklagimi gliglenmis,
izleme—degerlendirme—iyilestirme déngiisii etkin bigimde isletilmis, PUKO déngiisii birden
fazla kez kapatilmistir.

Bu iyilestirme siirecinin devami olarak, 2025 yili itibariyla aragtirma siireclerinin daha
biitiinciil ve tek merkezden yonetilmesine yonelik olarak “Arastirma Dekanlig1” kurulmasina
iliskin planlama c¢alismalar1 baslatilmistir. 2026 yilinda hayata gegirilmesi 6ngoriilen bu yap1
ile arastirma siire¢lerinin koordinasyonunun giiclendirilmesi, siire¢lerin standardizasyonunun
artirilmasi ve kurumsal aragtirma yonetiminin daha etkin hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Sonug olarak, arastirma yonetim sistemi 2025 yili itibariyla daha biitiinciil, seffaf ve
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmus; elde edilen bu doniisiim, hem akademik iiretkenlik
hem de kalite giivencesi a¢isindan kurum genelinde igsellestirilmis bir model uygulama niteligi
kazanmustir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen i¢ ve dis
kaynaklar, kurumun arastirma politikasi, stratejik plan hedefleri ve siirdiiriilebilir gelisim
yaklasimi ile uyumlu olarak biitiinciil bir model cercevesinde yonetilmektedir. Kaynaklarin
planlanmasi, tahsisi, kullanimi, izlenmesi ve iyilestirilmesi siire¢leri tanimli olup, veri temelli
karar alma yaklasimi ile yiiriitilmektedir.

ic Kaynaklarin Yonetimi ve Cesitliligi

Universite biinyesinde arastirma faaliyetleri, basta Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi (BAPKB) tarafindan saglanan proje destekleri olmak {izere g¢esitli i¢ kaynak
mekanizmalar1 ile desteklenmektedir. I¢ kaynaklarm dagiliminda birimler arasi denge
gozetilmekte, farkl disiplinlerde yiiriitiilen projeler araciligiyla arastirma kapasitesinin kurum
geneline yayginlagtirilmasi saglanmaktadir. BAP kapsaminda desteklenen projeler, seffaflik
ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuya agik sekilde ilan edilmekte olup bu durum
aragtirma siireglerinin izlenebilirligini ve kurumsal hesap verebilirligi gliglendirmektedir.
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I¢ kaynaklara iliskin biitge planlamalari, iiniversitenin stratejik planinda yer alan arastirma
hedefleri ve performans gostergeleri dogrultusunda her akademik yil basinda belirlenmekte ve
kaynak dagilimi bu ger¢evede gergeklestirilmektedir. Bu durum, kaynak yonetiminin stratejik
hedeflerle uyumlu ve planl bir sekilde yiirtitildiiglinii géstermektedir.

2025 yihi itibariyla yiiriitilen BAP projeleri ve biitce dagilimlari incelendiginde, farkli
fakiilteler arasinda dengeli bir dagilim saglandig1 ve arastirma faaliyetlerinin kurum geneline
yayildig1 goriilmektedir.

Tablo 7: iKU BAP Proje Dagilini 2025 (Baslayan/Devam Eden Projeler)

Proje Tara Proje Sayisi Toplam Butge (TL)
Genel Arastirma Projesi (GAP) 15 1.713.230,85 TL
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 5 202.001,00 TL
Fen-Edebiyat Fakiltesi 4 769.630,00 TL
Munhendislik Fakdltesi 3 438.785,00 TL
Egitim Fakiiltesi 2 112.814,85 TL
IKUHAM 1 190.000,00 TL
Lisansisti Tez Projesi (LTP) 8 543.613,00 TL
Fen-Edebiyat Fakiltesi 5 349.880,00 TL
Mimarlik Fakiltesi 1 47.733,00 TL
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1 20.000,00 TL
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 126.000,00 TL
Lisans (")g_rencisi Katihmh Arastirma | 1 110.200,00 TL
Projesi (LOKAP)

Rektorlik 1 110.200,00 TL
Genel Toplam 24 2.367.043,85 TL

BAP fonlarinin yonetiminde, akademisyenlerin farkli aragtirma alanlarinda gelistirdikleri
Ozgiin projelerin desteklenmesi esas alinmakta olup, belirli bir 6ncelikli aragtirma alam
siirlamas1 uygulanmamaktadir. Bu yaklasim ile bilimsel iiretkenligin genis bir yelpazede
tesvik edilmesi amaclanmaktadir.

Proje c¢agrilar1 her donem tiim akademisyenlere kurumsal iletisim kanallar1 aracilifiyla
duyurulmakta ve bagvuru siirecleri tanimli yonergeler dogrultusunda seffaf ve erisilebilir bir
sekilde yiiriitiillmektedir. Proje degerlendirme siireclerinde akademik kalite ve bilimsel katki
temel kriterler olarak esas alinmaktadir.

Ic kaynaklarm kullaniminda, o6zellikle arastirmaya yeni baslayan ve erken Kariyer
asamasindaki akademisyenlerin desteklenmesi Oncelikli bir yaklagim olarak benimsenmistir.
Bu kapsamda akademisyenlerin ayni anda yiiriitebilecekleri proje sayisina iligkin getirilen
siirlamalar sayesinde, fonlarin daha genis bir arastirmaci kitlesine yayilmasi saglanmakta ve
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genc arastirmacilarin proje gelistirme siireclerine aktif katilimi tesvik edilmektedir. Bu
yaklasim, arastirma kapasitesinin siirdiiriilebilir bicimde gelistirilmesine katki sunmaktadir.

2025 yili fitibartyla yiriitilen projelerde gorev alan yiirliticiilerin unvan dagilimi
incelendiginde; 12 doktor 6gretim iiyesi, 10 profesor ve 2 dogentin aktif olarak proje
yiritiiciligli yaptigi goriilmektedir. Bu dagilim, o6zellikle erken kariyer asamasindaki
akademisyenlerin arastirma siireglerine etkin bigimde dahil edildigini gostermektedir.

Aragtirma destekleri yalnizca proje finansmani ile siirli olmayip; bilimsel etkinlik katilimi,
yayin tesvikleri ve akademik hareketlilik desteklerini de kapsayacak sekilde ¢esitlendirilmistir.

Sekil 1: TKU 2025 ULEP Destekleri

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU
SURDURULEBILIR KALKINMA MERKEZI
SANAT VE TASARIM

SAGLIK BILIMLERI

REKTORLUK

MUHENDISLIK

MIMARLIK

MESLEK YUKSEKOKULU
IKTISADI VE IDARI BILIMLER
IDARI BIRIMLER

HUKUK

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI
FEN-EDEBIYAT

EGITIM

$53.701,79
$1.000,00
$33.434,64

1167.433,01
519.400,00

1264.092,88

$28.959,44
$15.000,00
$60.327,00
$2.250,00
$34.561,73
$4.600,00

$16.651,00
$62.081,00

I¢ kaynaklarm kullanimma iliskin siiregler, AVESIS ve APSIS sistemleri araciligiyla veri
temelli olarak izlenmektedir. Akademik performans verileri bu sistemler zerinden takip
edilmekte ve arastirma faaliyetlerine iliskin analizler gerceklestirilmektedir.

Bununla birlikte, arastirma faaliyetlerini tesvik etmeye yonelik olarak uygulanan ATESIS
Akademik Tesvik Sistemi kapsaminda, APSIS’te performans degerlendirme siireci
tamamlanmis faaliyetler esas alinarak akademisyenlere mali tesvikler saglanmaktadir. Bu
kapsamda ATESIS, arastirma faaliyetlerini destekleyen dnemli bir i¢ kaynak mekanizmasi
olarak islev gormektedir.

2025 yilinda degerlendirmesi yapilan ATESIS kapsaminda toplam 129 basvuru, 655 faaliyet
ve 3.109.641,69 TL onaylanan tesvik ile arastirma destek siire¢lerinin aktif ve sistematik
bigimde yiiriitiildiigii goriilmektedir.

Dis Kaynaklara Erisim ve Yonetim Siirecleri

Universitede dis kaynaklara erisim, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) koordinasyonunda
sistematik bir sure¢ ile yoOnetilmektedir. Proje c¢agrilarinin duyurulmasindan basvuru
hazirliklara, degerlendirme ve kabul siireglerinden proje sonrasi izlemeye kadar tiim
asamalar tanimli bir is akis1 kapsaminda yiirtitiilmektedir.

2025 yili itibartyla Avrupa Birligi, Erasmus+, COST ve EIT gibi uluslararas1 programlar
kapsaminda yliriitiilen projeler ile liniversitenin dis kaynak kapasitesi gli¢lendirilmistir. Bunun
yaninda TUBITAK 1001, 1002 ve 1505 programlari kapsaminda kabul edilen projeler,
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universite-sanayi is birliklerinin ve bilimsel arastirma faaliyetlerinin gelisimine katki
saglamaktadir.

Universitede dis kaynaklara erisim yalnizca proje destek mekanizmalari ile sinirli kalmayip,
girisimcilik ve ticarilesme siirecleri araciligiyla da desteklenmektedir. Bu kapsamda
IKUANTS TEKMER biinyesinde yiiriitilen kulucka ve on kulucka programlari ile
akademisyenler, 6grenciler ve girisimciler yenilik¢i is fikirlerini gelistirme, yatirimcilarla
bulusma ve ulusal/uluslararasi fonlara erisim konusunda desteklenmektedir. TEKMER
blinyesinde yiiriitiilen egitim, mentorluk ve ag olusturma faaliyetleri sayesinde arastirma
ciktilarinin ticarilestirilmesi tesvik edilmekte; girisimcilerin TUBITAK, KOSGEB ve
yatirimci destek programlarina yonlendirilmesi saglanmaktadir.

Universitemiz Stratejik Planinda da belirtildigi tizere, dis destekli projelere 6ncelik verilmekte
ve akademisyenlerin TUBITAK, Avrupa Birligi ve benzeri ulusal ve uluslararasi fon
programlarina yonlendirilmesi tesvik edilmektedir.

Bu kapsamda, Erasmus+ programi gergevesinde farkli ana eylem (KA) kodlariyla desteklenen
projeler araciligiyla son yillarda 6nemli diizeyde dis kaynak temin edilmistir. Erasmus+
KA171 projeleri kapsaminda 2022 yilinda 83.770 Euro, 2023 yilinda 43.565 Euro, 2024
yilinda 75.309 Euro ve 2025 yili itibartyla 84.516 Euro hibe elde edilmistir. KA131 projeleri
kapsaminda ise 2023 yilinda 277.300 Euro, 2024 yilinda 280.550 Euro ve 2025 yilinda 308.055
Euro tutarinda hibe destegi saglanmis olup, dis kaynak miktarindaki artis egilimi dikkat
cekmektedir. S6z konusu projelerin 6nemli bir kismi halihazirda yiiriitiilmekte olup, proje bazl
harcama oranlar1 ve nihai raporlama siirecleri planlanan takvim dogrultusunda devam
etmektedir. Bu durum, {niversitenin yalnizca dis kaynak temin etmekle kalmayip, bu
kaynaklar1 etkin bigimde kullanma ve yonetme kapasitesine de sahip oldugunu gostermektedir.

Bu yapi, dis kaynaklara yonelimin kurumsal diizeyde desteklendigini ve arastirmacilar
tarafindan bilinen, erisilebilir bir sistem tizerinden yiiriitildiiglinii gdstermektedir.

Arastirma Altyapisi ve Bilgi Kaynaklar

Aragtirma faaliyetlerini destekleyen fiziki ve teknik altyapi, yillik faaliyet planlar1 ve biitce
siiregleri dogrultusunda planl ve sistematik bigimde yonetilmektedir. Universite biinyesinde
yer alan laboratuvar altyapisi, akademik personel ve 6grencilerin kullanimina agik olup, belirli
rezervasyon ve erisim prosediirleri ¢cer¢evesinde etkin bicimde kullanilmaktadir.

Altyapmin siirdiiriilebilirligi kapsaminda cihazlarin bakim, onarim ve yenileme siirecleri
kurumsal otomasyon sistemi zerinden ylritilmekte; birimlerin talepleri sistem (zerinden
aliarak degerlendirilmekte ve biitce planlamalarina entegre edilmektedir. Kullanim dmriinii
tamamlayan veya teknik olarak siirdiiriilebilirligi olmayan ekipmanlar i¢in yenileme siiregleri
baslatilmakta olup, bu yaklagim arastirma altyapisinin siirekli iyilestirilmesini saglamaktadir.

Universitenin ~ arastirma  altyapisim  giiclendiren onemli  girisimlerden biri olan
Spectroscopy@IKU projesi, Avrupa Komisyonu tarafindan ERA Chair programi kapsaminda
desteklenmis olup, 2024 yilinda kabul edilmis ve 2025 y1l1 itibariyla aktif olarak yiiriitiilmeye
baslanmistir. Bu proje kapsaminda kurulan ileri diizey Spektroskopi Laboratuvari; kizilétesi
(IR), ultraviyole (UV) ve Raman spektroskopisi, Raman goruntiileme ve haritalama gibi
tekniklerin yani sira yiiksek vakum sistemleri ve kriyojenik altyapilar ile donatilmistir.

Spectroscopy@IKU projesi kapsaminda olusturulan IKU-SPECTRA (Molekdiler Bilimler ve
Spektroskopi Uygulama ve Arastirma Merkezi), liniversite biinyesinde ileri diizey arastirma
faaliyetlerinin yiirtitiildiigii bir miikkemmeliyet merkezi olarak konumlandirilmistir. Horizon
Europe ERA-Chair programi kapsaminda yaklasik 2,5 milyon Euro biitce ile desteklenen bu
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yapi, fizik, kimya ve malzeme bilimi alanlarinda spektroskopi temelli aragtirmalar biitiinciil
bir yaklasimla ele almaktadir.

IKU-SPECTRA biinyesinde yiiriitiilen aragtirmalar; ¢evresel, atmosferik ve uzay kimyasi ile
farmasotik agidan 6nemli malzemeler tizerine odaklanmakta olup, ileri spektroskopi teknikleri
ve hesaplamali yontemler kullanilarak molekiiler yapilarin analizi gergeklestirilmektedir.
Merkez, Tiirkiye’de ilk kez kurulan matrix izolasyon spektroskopisi altyapisi ile birlikte
Raman gorintileme ve X-igin1 kirmimi gibi ileri analiz olanaklarin1  biinyesinde
barindirmaktadir.

Bu yap1 yalnizca aragtirma altyapisini giiclendirmekle kalmayip, aym1 zamanda lisansiisti
egitim programlarinin gelistirilmesine katki saglamakta ve ulusal ve uluslararasi aragtirmacilar
icin cazip bir arastirma ortami olusturmaktadir. Ayrica akademi-—sanayi is birliklerini
destekleyerek aragtirma ¢iktilarinin teknoloji transferi ve toplumsal faydaya dontismesine katki
sunmaktadir.

Bu yonlyle IKU-SPECTRA, iiniversitenin arastirma kapasitesini uluslararasi diizeyde

giiclendiren, disiplinler arasi1 ¢aligmalari tesvik eden ve bilimsel liretkenligi artiran stratejik bir
arastirma altyapisi olarak degerlendirilmektedir.

IKU’niin arastirma ve inovasyon ekosistemine katk1 saglayan bir diger dnemli yap1 ise Istanbul
Kalkinma Ajansi destegiyle kurulan Tasarim Fabrikasi’dir. Tasarim Fabrikast; disiplinler arasi
calisma kiiltlirlinli tesvik eden, yaratict endiistriler ile akademik diinyay: bir araya getiren ve
ogrenciler ile geng profesyonellerin proje gelistirme siireglerine aktif katilimini saglayan bir
aragtirma ve uygulama ortami sunmaktadir.

Bu yap1, yalnizca akademik tiretimi desteklemekle kalmayip; girisimcilik, sektor ig birlikleri
ve uygulamali proje gelistirme siiregleri ile arastirma ciktilarinin pratige aktarilmasini
saglamaktadir. Diizenlenen atdlye calismalari, egitim programlart ve proje gelistirme
faaliyetleri araciligiyla katilimcilarin hem akademik hem de profesyonel becerileri
desteklenmekte; bu sayede Universite-sanayi is birligi giiclendirilmektedir.

Bu tiir altyap1 ve uygulama merkezleri, tiniversitenin arastirma faaliyetlerini yalnizca teorik
diizeyde degil, ayn1 zamanda uygulama, inovasyon ve ticarilesme boyutlariyla ele aldigim
gOstermektedir

Arastirma faaliyetlerinin bilgiye erisim boyutu ise iiniversite kiitliphanesi tarafindan sunulan
genis kapsamli elektronik veri tabanlari ile desteklenmektedir. 2025 yili itibariyla ¢ok sayida
uluslararasi veri tabanina erisim saglanmakta olup, bu durum arastirmacilarin bilimsel bilgiye
hizl1 ve kapsamli erisimini miimkiin kilmaktadir. Ayrica agik erisim yayincilik anlagmalari ve
APC destekleri ile akademik Uretkenlik tesvik edilmektedir.

Kaynak Kullanimi ve Arastirma Ciktilar1 Arasindaki Mliski

Aragtirma kaynaklarinin etkinligi, elde edilen bilimsel ve teknolojik ¢iktilar {izerinden
izlenmektedir. 2025 yili itibariyla gerceklestirilen ulusal patent tescilleri ve uluslararasi
basvurular, arastirma faaliyetlerinin ¢ikt1 odakli bir yapiya doniistiigiinii gostermektedir.

BAP projeleri kapsaminda, basvuru ve degerlendirme siireclerinde projelerden beklenen
ciktilar (yayin, proje, patent vb.) tanimlanmakta ve bu ¢iktilar proje yirttme slrecinin temel
performans kriterleri arasinda yer almaktadir. 2025 yili itibariyla olusturulan veri tabani
aracilifiyla, projeler kapsaminda 6ngoriilen ve gergeklesen ciktilar sistematik olarak izlenmeye
baslanmis; bu sayede kaynak kullanimi ile arastirma ciktilar1 arasindaki iliski veri temelli
olarak degerlendirilebilir hale getirilmistir.
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Bu yapi, arastirma kaynaklariin yalnizca finansal bir siire¢ olarak degil, ayn1 zamanda katma
deger ve inovasyon iretimine yonelik stratejik bir ara¢ olarak ele alindigini ortaya
koymaktadir.

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 Imkanlar

IKU lisansiistii egitim ve doktora sonras1 arastirma siireglerini stratejik hedefleri dogrultusunda
yapilandirarak akademik niteligi yliksek bireyler yetistirmeyi ve aragtirma kapasitesini
artirmay1r hedeflemektedir. Doktora programlari, iiniversitenin bilimsel {iiretkenligini
destekleyen en onemli bilesenlerden biri olarak disiplinler arasi ve yenilik¢i arastirmalar
tesvik edecek sekilde tasarlanmistir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde sunulan doktora programlari, uluslararas1 akademik
standartlara uygun miifredatlar ve aragtirma imkanlar1 ile donatilmis olup, bilim insan
yetistirme misyonunu ileri diizeye tasimaktadir. Doktora programlarina kayith 6grencilere
nitelikli akademik danismanlik saglanmakta, arastirma projeleri i¢in fonlara erisim imkani
sunulmakta ve akademik kariyer planlamalar1 desteklenmektedir.

Universitemiz biinyesinde Lisansiistii Egitim Enstitiisii catis1 altinda on bir (11) anabilim
dalinda; on dort (14) adet doktora programinda egitim verilmektedir.

Doktora programlar1 Tablo 8’de siralanmaistir;
Tablo 8: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Doktora Programlari

DOKTORA PROGRAMI

ANABILIM DALI (ABD)
BILGISAYAR MUHENDISLIGI ABD

Bilgisayar Mihendisligi

ENDUSTRI MUHENDISLIGI ABD Endiistri Miihendisligi

Geomatik

Geoteknik

INSAAT MUHENDISLIGI ABD _ —
Proje Yonetimi

Yap1

ISLETME ABD

1§letme

IKTISAT ABD

Iktisat

KAMU HUKUKU ABD

Kamu Hukuku

MATEMATIK-BILGISAYAR ABD

Matematik

MIMARLIK ABD

Mimarlik

MOLEKULER BIYOLOIJI VE GENETIK ABD

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

OZEL HUKUK ABD

Ozel Hukuk

TURK DILI VE EDEBIYATI ABD

Tiurk Dili ve Edebivati

Doktora programlarinin basvuru siirecleri her programin kendi kosullarini ilan etmesi ile
baslamakta ve elektronik ortamda basvuru siireclerinin yiiriitiilmesi ile devam etmektedir.
Kurumun kendi portali {izerinden alinan basvurular, yazili ve sozli smavlar ile
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degerlendirilmekte ve kontenjanlar dogrultusunda 6grenci kabulii gergeklestirilmektedir. 31
Aralik 2025 tarihi itibartyla doktora programlarina kayitli 6grenci sayisi 164’tiir.

2025 yili itibartyla doktora programlarma kabul siireclerinin niteligini artirmaya yonelik
olarak, %100 burslu doktora adaylarinin degerlendirilmesine iliskin 6l¢iitlerin sistematik ve
veri temelli bir yapiya kavusturulmasi amaciyla bir analiz ve modelleme caligmasi
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda olusturulan degerlendirme ¢ercevesi ile adaylarin akademik
basar1 diizeyi, bilimsel tiretkenligi, sinav performansi ve arastirma potansiyeli gibi ¢cok boyutlu
kriterler bltuncil olarak ele alinmis; bdylece burs tahsis siireglerinde standartlasma ve
nesnellik artirilmigtir. S6z konusu ¢alisma, doktora programlarina nitelikli 6grenci se¢imini
giiclendiren ve arastirma kapasitesini dogrudan etkileyen bir iyilestirme uygulamasi olarak
degerlendirilmektedir.

Doktora programlarina iliskin izleme siiregleri, Orion-Tesla iizerinden olusturulan kapsamli
analiz raporlart ile sistematik bigimde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda; 6grenci sayilari, kayit
yenileme oranlari, program bazli dagilimlar, bursluluk durumlar1 ve uluslararas1 6grenci
oranlar1 diizenli olarak analiz edilmektedir.

Lisanstistli 6grenciler tarafindan yiiriitiilen tez ve arastirma projeleri, BAP ilkeleri kapsaminda
tiniversite kaynaklarindan desteklenmekte; tezlerden iiretilen bilimsel yayinlar ile 6grencilerin
arastirma yetkinliklerinin artirilmasi tegvik edilmektedir

Doktora Sonrast Imkénlar

Universitemizde, doktora sonrasi arastirma faaliyetlerine katilim tesvik edilmekte; akademik
personelin yurt i¢i ve yurt disinda uzun siireli arastirma faaliyetlerine katilimi "Izin ve
Gorevlendirme Yonergesi” cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ug ay1 asan siireler “uzun siireli
gorevlendirme” olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, basvuru siireci boliim/program
baskanhiginin olumlu gériisii ve ilgili kurul kararlari ile ilerlemekte; Universite Yonetim
Kurulu ve gerektiginde Miitevelli Heyet Bagkaninin onayi ile sonuglandirilmaktadir.

Yurt disindaki post-doc programlarina katilacak akademik personelin, gérevlendirme siiresi
boyunca yiiriittiigli calismalar1 belgeleyen ii¢ aylik periyotlarla rapor sunmasi zorunludur. Bu
raporlar ilgili Ust birim ydneticisi tarafindan degerlendirilerek Universite Yénetim Kurulu’na
iletilmektedir. Raporlarda yapilan arastirmalar, sunulan bildiriler, ger¢eklestirilen yayimnlar ve
yuriitillen projelere iliskin bilgiler yer almakta; bu ¢iktilar, gorevlendirme siirecinin
izlenebilirligini ve hesap verebilirligini saglamaktadir.

Doktora sonrasi arastirma faaliyetleriyle elde edilen kazanimlarin iiniversitenin arastirma
kapasitesine katki sunmasi hedeflenmekte ve bu siiregler arastirma ekosisteminin énemli bir
bileseni olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, “Spectroscopy@IKU” projesi kapsaminda molekiiler spektroskopi alaninda
doktora sonrasi arastirmaci pozisyonu ac¢ilmis ve arastirmaci istihdami gerceklestirilmistir.
Ayrica Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) araciligiyla doktora sonrasi arastirmacilara yonelik
gesitli duyuru ve firsatlar paylasilmakta, arastirmacilarin bu imkanlardan faydalanmasi tesvik
edilmektedir.

Siireclerin Izlenmesi ve Gelistirilmesine Yonelik Planlanan Calismalar

2025 yili itibartyla tamamlanan doktora tezlerine iliskin yaymn iiretimi, tezden yayin
zorunlulugu kapsaminda degerlendirilmekte olup, mezunlarin 6nemli bir kisminin bilimsel
yayin tretmis oldugu kabul edilmektedir. Bununla birlikte, tez ¢iktilarinin yayin, proje ve
patent gibi ¢iktilarla eslestirilmesine yonelik veri tabani olusturma caligmalar1 baslatilmistir.
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Bu kapsamda gelistirilen yap1 ile doktora programlarmin ciktt temelli izlenmesi ve
degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

C.2. ARASTIRMA YETKINLIGI, i$ BIRLIKLERI VE DESTEKLER
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

IKU arastirma yetkinliklerini gelistirmek, akademik personelin arastirma faaliyetlerini
desteklemek ve ulusal-uluslararasi is birliklerini artirmak amaciyla ¢ok yonli stratejiler
gelistirmektedir. Bu kapsamda, akademik personelin arastirma kapasitelerinin artirilmasi,
akademik ylikselme siireclerinin aragtirma odakli kriterlerle yapilandirilmasi ve arastirma
alanlarinin kurumsal stratejik hedeflerle uyumlu hale getirilmesi temel prensipler olarak
benimsenmistir.

Universitenin arastirma kadrosu, birim altyapilar1 ve stratejik gelisim alanlar1 dikkate alinarak
arastirma siireclerine entegre edilmekte; akademik personelin ise alim ve ylikseltme siirecleri
kurumsal akademik performans o6lcutleri ve ilgili mevzuat gergevesinde yiritulmektedir.
Agcilan kadrolarda tanimlanan yetkinlik alanlari, tiniversitenin 6ncelikli arastirma alanlariyla
iligkilendirilmekte ve stratejik biiyiime hedefleriyle uyumlu hale getirilmektedir.

31.12.2025 tarihli AVESIS verilerine goére iiniversitedeki akademik personelin %65,5’i
doktora derecesine sahiptir; doktorali akademik personelin énemli béliimii Dr. Ogr. Uyesi,
Prof. Dr. ve Dog¢. Dr. unvan gruplarinda yer almaktadir. Ayn1 veriler, doktorali akademik
personelin %85,6’simin yurt i¢i, %14,4’linilin ise yurt dis1 doktora egitimine sahip oldugunu
gostermektedir. Bu dagilim, kurumun arastirma kapasitesinin gii¢lii bir doktorali insan
kaynagina dayandigini ve ayni zamanda uluslararasi akademik birikimden de beslendigini
ortaya koymaktadir.

Arastirma yetkinliklerinin yalnizca niceliksel olarak degil, uzmanlik alanlar1 ve kiimelenme
potansiyeli bakimindan da analiz edilmesine énem verilmektedir. AVESIS verileri {izerinden
akademik personelin WoS, THE ve QS alan siniflamalar1 ile aragtirma alanlar1 goriiniir hale
getirilmekte; boylece {iniversite blinyesindeki uzmanlik birikimleri ve arastirma
kiimelenmeleri daha sistematik bigimde degerlendirilmektedir. Bunun yaninda bazi birimlerde
hazirlanan akademik kadro nitelik analiz raporlar1 ile doktora niteligi, arastirma alani
goriiniirliigli ve kadro yapist boliim diizeyinde ayrica analiz edilmekte; ornegin Isletme
Boliimii i¢in hazirlanan 2025 tarihli raporda doktora derecesine sahip 6gretim elemani oraninin
yiiksek oldugu, farkli kurumsal birikimlerden gelen akademik kadronun boliimiin arastirma
yaklasimini gesitlendirdigi ve AVESIS verileri iizerinden yaym, proje ve tez danismanlig
gostergelerinin degerlendirildigi goriilmektedir.

Akademik Personelin Arastirma Yetkinliklerini Artirmaya Yonelik Mekanizmalar

IKU, ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerini gelistirmek amaciyla sistematik
planlamalar dogrultusunda cesitli egitim, atdlye, proje gelistirme ve is birligi mekanizmalari
uygulamaktadir. 2025 yili igerisinde Teknoloji Transfer Ofisi koordinasyonunda
gerceklestirilen faaliyetler, bu yaklasimin yil boyunca siireklilik tagidigini gostermektedir.
Kasim 2025’te diizenlenen proje odakli is birligi etkinliginde Proje DOngiisu Y 6netimi egitimi,
Erasmus proje siirecleri, AB fonlarma etkili basvuru stratejileri ve TUBITAK destek
mekanizmalari ele alinmis; ayrica belediyeler ve kaymakamliklardan temsilcilerin katilimi ile
kurumlar arasi is birligi ve ortak proje gelistirme kapasitesi desteklenmistir. Subat 2025°te
gerceklestirilen ISTKA 2025 MDP  Yapay Zeka Teknolojileri Proje Atdlyesi’nde
akademisyenlerin yenilik¢i fikirleri degerlendirilmis, disiplinler arasi ortak proje gelistirme
siireclerine yonelik etkilesimli calismalar yapilmistir. Eyliil 2025°te gerceklestirilen “New
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Horizons in Biotechnology” webinart ile farkli Avrupa iniversitelerinden arastirmacilar
biyoteknoloji alaninda arastirma, deneyim ve is birligi boyutlarini tartismis; ayni ay
duzenlenen TUBITAK BIDEB 2209-A/B egitimi ile proje hazirlama, etik siiregler, biitce
kurgusu ve degerlendirme oOlgiitleri konusunda uygulamali bilgilendirme yapilmistir. Aralik
2025°te diizenlenen “Yapay Zeka Caginda Gomiilii Sistem Teknolojileri ve Uygulamalar1”
etkinligi ise miithendislik ve bilgisayar alanindaki akademik personel ile 6grencileri giincel
teknolojik egilimler ve sektorel uygulamalarla bulusturmustur.

Bu faaliyetler, akademik personelin proje yazim ve yonetim siireglerinde yetkinlik
kazanmasini, dis fon kaynaklarina erisim oraninin artirtlmasini ve disiplinler arasi arastirma is
birliklerinin gelistirilmesini amaglamaktadir. TTO’nun yalnizca duyuru yapan bir yap1 olarak
degil, fikir gelistirme, ¢agr1 analizi, proje olgunlastirma ve paydas bulusturma siireclerinde
aktif rol alan bir destek mekanizmasi olarak ¢alismasi, arastirma yetkinliklerinin kurumsal
olarak gelistirilmesine 6nemli katki saglamaktadir.

Arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yalnizca egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri ile smirli kalmamakta; ayn1 zamanda AVESIS ve APSIS sistemleri
tizerinden elde edilen veriler dogrultusunda sistematik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Akademik personelin yayin, proje, atif, tez danismanlig1 ve arastirma
alan1 gorintirliigiine iliskin veriler bu sistemler araciligiyla analiz edilmekte; elde edilen
bulgular dogrultusunda hem bireysel hem de kurumsal diizeyde iyilestirme kararlar
alinmaktadir.

Arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik dijital altyapinin daha ileri diizeye taginmasi
amactyla Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde AVESIS verileri ile entegre calisan ve
akademisyenlerin uzmanlik alanlari ile ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarini eslestiren yapay
zekad destekli bir “Akademisyen—Proje Eslestirme Sistemi’ne yonelik konsept bir ¢alisma
baslatilmistir. Bu sistemde akademisyenlerin yayin basliklari, anahtar kelimeleri ve arastirma
alanlari ile proje ¢agrilar1 dogal dil isleme ve semantik benzerlik yontemleri kullanilarak analiz
edilmekte; proje cagrilarina en uygun akademisyenler nesnel uyumluluk skorlar1 ile
onerilmektedir.

Atama ve Yiikseltme Kriterlerinde Arastirma Odakli Yapt

IKU arastirma yetkinliklerinin artirilmasi, akademik kadronun nitelikli arastirmalara
yonlendirilmesi ve uluslararasi akademik standartlarla uyum saglanmasi amaciyla akademik
atama ve yiikseltme siireclerinde kapsamli bir iyilestirme yapmustir. Yenilenen “Ogretim
Uyeligi Kadrolarina Atama ve Yiikseltme Yonergesi” dogrultusunda, akademik yiikselme
kriterleri arastirma performansini tesvik edecek sekilde yeniden diizenlenmistir.

Bu iyilestirme siirecinde, bilimsel iiretkenlik, uluslararasi arastirma is birlikleri ve arastirma
projelerinin niteligi temel Olgiitler olarak belirlenmis ve atama-yukseltme sirecinde
degerlendirilen akademik kriterlerin kapsami  genisletilmistir. Ozellikle arastirma
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve akademisyenlerin bilimsel katkilarini artirmak
amaciyla tesvik mekanizmalar1 yeniden yapilandirilmigtir.

AVESIS ile Arastirma Kiimelenmeleri ve Uzmanhk Alanlarinin Belirlenmesi

IKU arastirma yetkinliklerini giiclendirmek ve akademik personelin uzmanlik alanlarini
gorinir kilmak amaciyla AVESIS (Akademik Veri Yonetim Sistemi) platformunu etkin bir
sekilde kullanmaktadir.
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AVESIS Arastirma Gruplari Modiilii sayesinde, arastirma gruplar1 kendi web sayfalarinda
grup bilgilerini, arastirma alanlarini, bilimsel faaliyetlerini, grup lyelerini, yayinlarin1 ve
projelerini tanitarak akademik goriintirliigiinii artirmay1 hedeflemektedir.

Bu yapi, tlniversite biinyesindeki kiimelenme ve uzmanlik birikimlerinin belirlenmesine,
arastirma hedefleri ile Ortiisen alanlarin analizine ve akademik is birliklerinin gelistirilmesine
olanak saglamaktadir.

Bu baglamda, iiniversite biinyesinde faaliyet gosteren arastirma gruplarindan bazilar
sunlardir:

o Spectroscopy@IKU Arastirma Grubu: Molekdler spektroskopi, malzeme bilimi ve
cevresel kimya gibi alanlarda yiiriittiigli arastirmalar ile disiplinlerarasi is birliklerine
katki sunmaktadir.

e AecroSense Arastirma Grubu: Akilli sensdr sistemleri, hava kalitesi izleme teknolojileri
ve vyapay zeka destekli modellemeler gibi alanlarda arastirma faaliyetleri
gergeklestirmektedir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Istanbul Kiiltiir Universitesi (IKU), ulusal ve uluslararas1 diizeyde arastirma is birliklerini,
ortak programlar1 ve disiplinler aras1 girisimleri kurumsal stratejik hedefleri dogrultusunda
sistematik olarak gelistirmektedir. Bu kapsamda, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma
birimleri olusturulmast ve ¢ok paydashh proje yapilarinin desteklenmesi, arastirma
kapasitesinin artirilmasina yonelik temel mekanizmalar olarak yapilandirilmigtir.

IKU"de ulusal ve uluslararast is birlikleri yalnizca bireysel girisimlere dayali degil; Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO), Uluslararas1 iliskiler Birimi ve ilgili akademik birimlerin
koordinasyonunda yiiriitiilen biitlinciil bir yap: icerisinde desteklenmektedir. Bu cergevede,
akademik personelin uluslararasi aragtirma aglarina katilimi tesvik edilmekte, proje gelistirme
stireclerine yonelik bilgilendirme, eslestirme ve danigsmanlik faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Erasmus+ programu, {iniversitenin uluslararasi is birlikleri agisindan en gii¢lii ve siirdiiriilebilir
mekanizmalarindan birini olusturmaktadir. 2025 yili itibartyla yiiriitiilen KA131 ve KA171
projeleri kapsaminda 6nemli diizeyde hibe kaynaklari saglanmis olup, KA131 programi
kapsaminda 2025 yilinda 308.055 Euro hibe elde edildigi ve bu kaynagin %59,14’iiniin
kullanildig1 goriilmektedir. KA171 projeleri kapsaminda ise 2025 yil1 i¢in 84.516 Euro hibe
tahsis edilmistir. Bu projeler araciligiyla yalnizca finansal kaynak saglanmamakta, aym
zamanda akademik personel ve idari personelin uluslararasi hareketliligi desteklenerek
kurumsal is birligi aglar giliglendirilmektedir.

Nitekim 2025 yili Erasmus+ KA171 ve ikili degisim programlar1 kapsaminda Giliney Afrika,
Liibnan, Fas, Filipinler ve Nijerya gibi farkli cografyalardan akademik ve idari personelin
tiniversiteye gelerek is birligi faaliyetlerine katildig1 goriilmektedir. Bu durum, iiniversitenin
uluslararasilagma stratejisinin yalnizca 6grenci hareketliligi ile sinirli kalmadigini, akademik
1 birlikleri ve ortak arastirma faaliyetleri {izerinden de aktif olarak yiiriitildiglini
gostermektedir.

IKU’niin ulusal ve uluslararasi proje ekosistemine entegrasyonu, 2025 y1li icerisinde yiiriittilen
ve kabul edilen projeler ile daha da giiclenmistir. TUBITAK, Erasmus+, COST, ISTKA ve
EIT HEI kapsaminda vyiiriitiilen projeler; {iniversite—sanayi is birliklerini gelistirmekte,
disiplinler arasi1 aragtirmalar1 desteklemekte ve uluslararasi konsorsiyum yapilarina aktif
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katilimi saglamaktadir. Bu kapsamda EIT HEI projesinin destek almaya hak kazanmasi ve
ASTRO-EDU Erasmus+ projesinin kabul edilmesi, liniversitenin Avrupa arastirma ekosistemi
icerisindeki konumunu giiclendiren 6nemli gelismeler arasinda yer almaktadir.

Ayrica TTO koordinasyonunda yiiriitilen bilgilendirme ve is birligi faaliyetleri,
akademisyenlerin uluslararas1 proje siireclerine aktif katilimini desteklemektedir. Bu
kapsamda gergeklestirilen Erasmus proje bilgilendirme etkinlikleri, biyoteknoloji alaninda
uluslararas1 is birligi webinarlari ve akademisyenlerin uluslararasi basarilarina iliskin
paylasimlar, iliniversitenin aragtirma is birliklerini gelistirmeye yonelik sistematik faaliyetler
yirittigini gostermektedir.

Bu ¢ercevede tiniversitenin aktif olarak yer aldig1 arastirma ve is birligi aglar1 su sekilde one
cikmaktadir:

e Horizon Europe Programi

e COST Action Arastirma Ag1

e Erasmus+ Stratejik Ortakliklar ve Konsorsiyumlar
e EUREKA ve Eurostars Programlari

e EIT HEI ve Deep Tech girisimleri

Bu programlar araciligiyla akademik personelin uluslararast proje iiretme kapasitesi
artirilmakta, disiplinler aras1 arastirma kiltlirii  desteklenmekte ve bilimsel c¢iktilarin
uluslararasi gortiniirliigii giiclendirilmektedir.

Ortak arastirma birimleri kapsaminda ise, 2024 yilinda kurulan ve 2025 yilinda aktif olarak
faaliyet gosteren IKUSPECTRA, iiniversitenin arastirma altyapisin1 uluslararas1 diizeyde
giiclendiren 6nemli bir yap1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu merkez, fizik, kimya ve malzeme
bilimi bagsta olmak lizere farkli disiplinleri bir araya getirerek uluslararasi arastirma is
birliklerine zemin hazirlamaktadir. Ayrica ilgili merkez ilizerinden yiiriitiilen faaliyetler,
universitenin uluslararasi arastirma aglari igerisindeki goriiniirliigiinii artirmaktadir.

Bununla birlikte, iiniversitenin USIMP iiyeligi ve sanayi is birlikleri araciligiyla yiiriitiilen
faaliyetler, akademik arastirmalarin uygulamaya aktarilmasi, teknoloji transferi ve ticarilesme
sureclerinin desteklenmesi agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir.

Arastirma is birliklerinin gelistirilmesi siirecinde AVESIS Arastirma Gruplari Modiilii etkin
bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Bu sistem araciliiyla akademik personelin uzmanlik alanlari
goriiniir hale getirilmekte, potansiyel is birlikleri desteklenmekte ve arastirmacilarin ulusal ve
uluslararasi diizeyde ortak proje gelistirme siireclerine katilimi tesvik edilmektedir.

Sonug olarak, IKU’de ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
kurumsal diizeyde tanimlanmis, desteklenmekte ve siirdiiriilebilir bir yap1 icerisinde
yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetler araciligiyla arastirma kapasitesi artirilmakta, disiplinler arasi is
birlikleri tesvik edilmekte ve iiniversitenin uluslararasi akademik goriniirligi
guclendirilmektedir.
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C.3. ARASTIRMA PERFORMANSI

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

IKU’de arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi cok boyutlu bir yaklasimla
yiiriitilmektedir. Universite, arastirma ekosisteminin verimliligini artirmak, akademik
ciktilarin niteligini yilikseltmek ve stratejik hedeflerle uyumlu bir bilimsel iiretim siireci
olusturmak i¢in sistematik degerlendirme mekanizmalar1 gelistirmistir. Bu siiregler, Akademik
Veri Yénetim Sistemi (AVESIS), Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APSIS) gibi
dijital platformlarla desteklenmektedir. Ayn1 zamanda Stratejik Plan kapsaminda olusturulan
Arastirma Politikasinda yer alan hedeflerin basar1 yiizdeleri; her 6 ayda bir olmak tizere yilda
iki kez Rektorlikk Makami tarafindan tiim Fakiilte, Boliim, Birim ve Merkezlerden istenen
Stratejik Plan verileri ile 6l¢iilmektedir. Bu veriler esas alinarak kurumun giiclii ve zayif yonleri
tespit edilmektedir.

Stratejik Plan kapsaminda arastirma-gelistirme alanini dogrudan kapsayan Amag 2’nin 2025
yil1 gergeklesme oran1 %71,23 olarak hesaplanmistir. Bir 6nceki y1l ayn1 amacin gergeklesme
oraninin %45,10 oldugu dikkate alindiginda, 2025 yilinda arastirma performansinda belirgin
bir artis saglandigi goriilmektedir. S6z konusu artig, arastirma performansinin yalnizca
izlendigini degil, izleme sonuclarna dayali olarak aliman Onlemlerin belirli 6l¢iide etkili
oldugunu da géstermektedir.

Sekil 2: Amacg 2 Hedef Performanslar:
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Stratejik plan temelli bu kurumsal izleme yapisi, AVESIS ve APSIS gibi dijital sistemlerle
desteklenmektedir. AVESIS iizerinden {iniversitenin yayin, atif, proje ve patent verileri diizenli
olarak raporlanmakta; 2025 yili verilerine gore tiniversite genelinde toplam 606 yayimn, 2533
atif, yayin basina 4,18 atif, 28 proje ve 1 patent kaydedilmis bulunmaktadir. Ayrica WoS ve
Scopus ¢eyreklik dagilimlar tizerinden yayinlarin niteligi de izlenmekte; WoS’ta Q1 oraninin
%28,4, Scopus’ta ise Q1 oraninin %50 olmasi aragtirma ¢iktilarinin kalite boyutunun da takip
edildigini gostermektedir.

APSIS sistemi ise arastirma performansinin bireysel ve kurumsal diizeyde ayrmtili bigimde
degerlendirilmesini saglamaktadir. 2025 yil1 itibariyla 391 akademik personel degerlendirmeye
alimmig, toplam 3.043 akademik faaliyet incelenmis ve bunlarin 2.850’si onaylanmustir.
Faaliyetlerin kategorik dagilimi incelendiginde, 6zellikle yayinlar ve atiflar (1.014), proje-
patent-tasarim faaliyetleri (166) ve ddiiller, tiyelikler ve taninirlik (516) basliklarinin 6ne ¢iktigi
goriilmektedir. Bu durum, arastirma performansinin yalnizca yayin sayisi iizerinden degil;
proje, patent, odul ve akademik gorundrlik gibi ¢ok boyutlu gostergeler Uzerinden
degerlendirildigini ortaya koymaktadir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesi yalnizca akademik ¢iktilarin izlenmesiyle sinirlt
kalmamakta, ayn1 zamanda performans temelli tesvik mekanizmalari ile desteklenmektedir. Bu
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kapsamda ATESIS (Akademik Tesvik Sistemi) iizerinden 2025 yili itibariyla 129 basvuru
degerlendirilmis, toplam 655 akademik faaliyet tesvik kapsamina alinmis ve 3.109.641,69 TL
tutarinda tesvik destegi saglanmistir. Bu uygulama, arastirma performansinin yalnizca kayit
altina aliman bir veri alam1 olmadigini; ayni zamanda performans sonuglarima dayali
odiillendirme ve motivasyon mekanizmalartyla iligkilendirildigini gostermektedir.

Aragtirma performansinin izlenmesinde Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan hazirlanan
yillik faaliyet raporu da tamamlayici bir kaynak olarak kullanilmaktadir. 2025 yili faaliyet
raporunun Senato karari ile kabul edilmis olmasi, TTO verilerinin kurumsal karar alma
stireclerinde dikkate alindigini ve aragtirma performansinin akademik ¢iktilar kadar proje,
ticarilesme ve girisimcilik boyutlariyla da izlendigini gostermektedir. Raporda uluslararasi
proje faaliyetlerinin giiglendigi, TUBITAK destekli projelerin iiniversitenin ulusal Ar-Ge
kapasitesine siirdiiriilebilir katki sundugu ve proje cagrilarina yonelik bilgilendirme ile
eslestirme faaliyetlerinin y1l boyunca aktif olarak yiiriitiildiigii belirtilmektedir.

Bu kapsamda, 2025 yili TTO faaliyet verileri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:
Tablo 9: TTO Faaliyet Raporu Ozet Verileri (2025)

Performans Gostergesi Say1 Aciklama

Uluslararasi proje sayist 6+ Erasmus+, COST, EIT HEI ve AB
projeleri

Ulusal kamu destekli Ar-Ge proje | 4 TUBITAK destekli projeler

sayist

Sanayi kontratli Ar-Ge proje sayist | 1 Tamamen sanayi finansmanli

Universite-sanayi is birligi proje | <2.960.000 TL | Hedefin iizerinde ger¢eklesme
bltcesi

Patent / fikri milkiyet faaliyetleri | Artis egilimi Nitelik ve ticarilesme odakl
Uluslararasi patent (PCT vb.) 1+ Uluslararasi bagvuru siiregleri
Ogrenci projeleri (TUBITAK 2209 | 20+ Lisans diizeyinde arastirma projeleri
vb.)

Girisimcilik faaliyetleri Y1l boyu aktif | Egitim, seminer ve programlar
Kulucka faaliyetleri Aktif TEKMER ve ANTSPARK sirecleri

Tablodaki veriler, arastirma performansinin yalnizca akademik iiretim acisindan degil; ayni
zamanda proje biitgesi, sanayi is birligi, fikri miilkiyet ve girisimcilik ¢iktilar1 iizerinden de
izlendigini gostermektedir. Ozellikle TTO nun 2025 yili boyunca ulusal ve uluslararasi proje
cagrilarina yonelik bilgilendirme, yonlendirme ve eslestirme faaliyetleri yiiriitmesi, arastirma
performansinin gelistirilmesine doniik destekleyici bir mekanizma olarak islev gérmektedir.

TTO faaliyetleri ayn1 zamanda hedeflerle karsilagtirmali olarak izlenmektedir. 2025 yilt i¢in
belirlenen kamu destekli Ar-Ge proje sayisi, sanayi kontratli proje sayisi ve toplam proje biitgesi
gibi gostergeler yillik hedeflerle birlikte tantmlanmais; y1l sonunda gerceklesmeler bu hedeflerle
karsilastirilmistir. Bu karsilastirma, arastirma performansinin yalnizca gegmis verilerle degil,
onceden belirlenmis kurumsal hedeflerle birlikte degerlendirildigini gostermektedir.
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Tablo 10: TTO Performans Gostergeleri (2025 Hedef—Gergeklesme)

Gosterge 2025 Hedefi | 2025 Gergeklesen
Kamu destekli Ar-Ge proje sayis1 | 3 4

Sanayi kontrathi Ar-Ge proje sayis1 | 5 1

Ar-Ge proje butgesi 650.000 TL | 2.960.000 TL

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde karsilastirmali analizler de kullanilmaktadir.
Universite, uluslararasi siralama sistemleri iizerinden kendi konumunu incelemekte; bu
dogrultuda yayin sayisi, aragtirma hacmi, uluslararas1 goriiniirliik ve aragtirma kalitesi gibi
alanlardaki gelisim ihtiyacin1 tespit etmektedir. Bu tiir analizler, kurumun yalnizca ig
performans verilerine degil, dis rekabet ve benchmarking araglarina dayali olarak da
degerlendirme yaptigin1 gostermektedir.

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde dgretim eleman1 ve arastirmacilarin akademik performansinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi amaciyla kurumsal diizeyde tanimlanmig
ilke ve stireclere dayali biitiinciil bir performans yonetim sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem;
Akademik Veri Yoénetim Sistemi (AVESIS), Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
(APSIS) ve Akademik Tesvik Yonetim Sistemi (ATESIS) araciligiyla dijital ortamda entegre
bir yap1 igerisinde yiiriitiilmektedir.

Akademik performans degerlendirme siiregleri, tiniversite senatosu tarafindan kabul edilen
“Akademik Performans Degerlendirme Uygulama Usul ve Esaslar1” dogrultusunda
yiirlitiilmekte olup, 6gretim elemanlarinin yil igerisinde gerceklestirdigi tiim akademik,
bilimsel ve yonetsel faaliyetler tanimli performans gostergeleri Gizerinden sistematik bicimde
degerlendirilmektedir. Performans degerlendirmesi kapsaminda yaymlar, atiflar, projeler,
patent ve tasarimlar, bilimsel etkinlikler, egitim faaliyetleri ve yonetsel gorevler biitlinciil bir
cercevede ele alinmakta; bireysel, bolim ve birim diizeyinde performans puanlar
hesaplanmaktadir.

Bu siiregte dgretim elemanlarmin akademik faaliyetlerini diizenli olarak AVESIS sistemine
kaydetmeleri zorunlu olup, APSIS basvurular1 AVESIS verileri iizerinden otomatik olarak
olusturulmaktadir. Boylece performans degerlendirme siireci veri biitiinligli ve
dogrulanabilirlik esasina dayali olarak yiiriitiilmekte, kanit temelli bir degerlendirme altyapisi
saglanmaktadir.

Akademik performans degerlendirme sonuglari, yalnizca izleme amaciyla kullanilmamakta;
ayni zamanda tesvik ve ddiillendirme mekanizmalari ile dogrudan iligkilendirilmektedir. 2025
yili itibariyla yiiriirliige giren ve eski tesvik sisteminin iyilestirilmis versiyonu olan Akademik
Tesvik Degerlendirme Yonergesi kapsaminda, 6gretim elemanlariin akademik faaliyetleri
ATESIS iizerinden puanlanmakta ve tesvik Odemeleri bu puanlar dogrultusunda
belirlenmektedir. Tesvik siireci; proje, yayin, patent, atif ve diger bilimsel faaliyetleri kapsayan
detayli bir puanlama sistemi ile yiiriitiilmekte olup, bagvurularin degerlendirilmesi BAP
Komisyonu tarafindan gergeklestirilmektedir.

ATESIS sistemi, APSIS iizerinden tamamlanan performans degerlendirme sonuglarimi temel
almakta ve akademik tesvik siireclerinin seffaf, izlenebilir ve erisilebilir bicimde yiiriitiilmesini
saglamaktadir. Akademik tesvik basvurularinin APSIS performans verileri ile dogrudan
iligkilendirilmesi, performans ve odiillendirme siiregleri arasinda giiclii bir biitiinlesme
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olusturmakta ve akademik {retkenligi tesvik eden kurumsal bir mekanizma ortaya
koymaktadir.

Bununla birlikte, akademik performans yalnizca tesvik mekanizmalar ile siirli kalmamakta;
ayni zamanda kurumsal 6diil sistemi ile de desteklenmektedir. Bu kapsamda yiiriirliige alinan
Istanbul Kiiltiir Universitesi Odiil Yonergesi dogrultusunda bilimsel yaymn, proje, patent,
uluslararasi is birlikleri ve lisansiistii tez ¢iktilar1 farkli kategoriler altinda degerlendirilmekte
ve akademisyenler odillendirilmektedir. 2025 yili igerisinde gergeklestirilen faaliyetlerin
odiillendirildigi IKU Odiilleri ve ATESIS Akademik Tesvik Téreni’nde ¢ok sayida
akademisyenin farkli kategorilerde odiill ve tesvik almaya hak kazanmasi, akademik
performansin kurumsal diizeyde goriintir kilindigin1 ve tesvik edildigini géstermektedir. Bu
yapi, performans degerlendirme siirecinin yalnizca 6lgme ve puanlama ile sinirli kalmayip,
ayni zamanda akademik tiretkenligi yonlendiren ve gii¢lendiren biitiinciil bir mekanizma olarak
isletildigini ortaya koymaktadir.

2025 yil1 itibarryla APSIS iizerinden yiiriitiilen performans ve tesvik siireclerine iliskin veriler
incelendiginde bagvurularin biiyiik cogunlugunun olumlu sonuglanmasi (%81,5 onay orani),
akademik faaliyetlerin tesvik sistemiyle etkin bi¢imde iliskilendirildigini gostermektedir.
Ayrica birim ve unvan bazli dagilimlar iizerinden performansin detayli bicimde analiz
edilebilmesi, sistemin seffaf ve cok boyutlu bir degerlendirme imkani sundugunu ortaya
koymaktadir.

Performans degerlendirme siireci yalnizca niceliksel verilerle sinirli tutulmamakta; 6gretim
elemanlarinin gortigleri diizenli olarak anketler araciligiyla alinarak sistemin etkinligi
izlenmektedir. 2025 yili APSIS ve ATESIS degerlendirme anket sonuglari incelendiginde,
akademik performans gostergelerinin genel olarak yeterli bulunmakla birlikte; faaliyet
cesitliliginin artirilmasi, sanat ve tasarim alanlarina 6zgii ¢iktilarin sisteme daha etkin
yansitilmasi, YOKSIS-AVESIS—-APSIS veri entegrasyonunun gii¢lendirilmesi ve kurum ici
akademik katkilarin daha goriiniir hale getirilmesi yoniinde geri bildirimlerin bulundugu
gorulmektedir.

Bu geri bildirimler dogrultusunda, performans degerlendirme sisteminin kapsaminin
genisletilmesine, veri entegrasyon siireglerinin iyilestirilmesine ve farkli disiplinlerin 6zgiin
tretim bi¢imlerini daha 1iyi yansitacak Olciitlerin gelistirilmesine yonelik c¢aligmalar
baslatilmistir. Boylece performans degerlendirme siirecinin yalnizca 6lgme ve izleme degil,
ayni zamanda siirekli iyilestirme yaklagimiyla ele alindig1 goriilmektedir.

Sonug olarak, Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde dgretim eleman1 ve arastirmaci performanst;
tanimli mevzuat, dijital sistem altyapisi, tesvik ve 6diil mekanizmalar ile geri bildirim siirecleri
birlikte ele alinarak ¢ok boyutlu bir yapi igerisinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Performans verilerinin sistematik bi¢imde analiz edilmesi, tesvik ve odil siirecleri ile
iligskilendirilmesi ve elde edilen sonuglara dayali iyilestirme adimlarinin hayata gegirilmesi,
kurumsal arastirma performansinin siirdiiriilebilir  bigimde gelistirilmesine  katki
saglamaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Istanbul Kiiltiir Universitesi'nde toplumsal katki siiregleri, kurumun stratejik planm ve
Toplumsal Katki Politikasi ile uyumlu sekilde yapilandirilmig olup, planlama, uygulama,
izleme ve iyilestirme asamalarini igeren sistematik bir yonetim modeli ¢ergevesinde
yiirlitilmektedir. Bu kapsamda toplumsal katki faaliyetleri, kurumsal diizeyde tanimlanan
PUKO dongiisii dogrultusunda ele alinmakta; siireclerin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi
ve iyilestirilmesine iligskin usul ve esaslar belirlenmis durumdadir.

Toplumsal katki siireglerinin organizasyonel yapisi; Rektorliik koordinasyonunda akademik
birimler, arastirma ve uygulama merkezleri ile ilgili idari birimlerin gorev tanimlar
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Universite biinyesinde faaliyet gdsteren uygulama ve arastirma
merkezlerinin gorev ve sorumluluklar ilgili yonetmeliklerle tanimlanmis olup, bu merkezler
araciligiyla toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal yapi igerisinde siirdiiriilebilir bicimde
yiirlitiilmesi saglanmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin yonetiminde, kurumun kendi politikalarinin yani sira, Birlesmis
Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA’lar) da benimsenmistir. Kurumumuzda
toplumsal katki alaninda faaliyet gdsteren birimlere ve 6grenci kuliiplerine, 17 Siirdiirtilebilir
Kalkinma Amaci kapsaminda bilgilendirmeler ve farkindalik caligmalari diizenli olarak
gerceklestirilmektedir. Birimler tarafindan gerceklestirilecek etkinlikler i¢in Rektorliik
makamindan izin alinmasi siirecinde, gerekli evraklardan biri olan “Etkinlik Talep Formu”
baglikli dokiimana, etkinligin hangi SKA’ya hizmet ettigi bilgisi eklenerek, tiim faaliyetlerin
kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi saglanmakta, takibi ve
raporlanmasi yapilmaktadir. Etkinlik afiglerinde de ilgili SKA’lara yer verilerek, bu konuda
hem i¢ hem de dis paydas icin farkindalik olugturulmaktadir.

2025 yili igerisinde yiiriitiilen faaliyetler incelendiginde, toplumsal katki siireglerinin farkli
alanlarda uygulamaya gegirildigi gériilmektedir. Is saghig1 ve giivenligi kapsaminda tiim
yerleskelerde gerceklestirilen Giivenli Kampiis Seminerleri ile {iniversite bilesenlerinin
bilinglendirilmesine yonelik yaygin bir egitim siireci yiirlitiilmiistiir. Benzer sekilde, tiim
yerleskeleri kapsayan Deprem Tatbikati ile grenciler ve personelin afetlere hazirlik diizeyinin
artirllmasina yonelik uygulamalar gergeklestirilmistir.

Toplumsal katki siirecleri yalnizca uygulama faaliyetleri ile sinirli kalmayip, kapasite gelistirme
boyutunu da icermektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen Sosyal Etki Egitimi ile toplumsal katk:
faaliyetlerinin planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik kurumsal farkindalik
artirllmig; sosyal etki Ol¢iimii ve raporlama siireglerine iliskin bilgi ve becerilerin
gelistirilmesine katki saglanmigtir. Ayrica siirdiirtilebilirlik ve karbon yonetimi alaninda alinan
egitimler, iniversitenin ¢evresel ve toplumsal katki alanindaki yetkinliklerini desteklemektedir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda yiiriitiilen uygulamalar da toplumsal katki siireglerinin
onemli bir bilesenini olusturmaktadir. Universitenin farkli yerleskelerinde Sifir Atik Y&netim
Sistemi’nin kurulmug olmas1 ve ilgili belgelerin alinmasi, ¢evresel etkilerin azaltilmasina
yonelik kurumsal bir sistemin olusturuldugunu géstermektedir.

Bununla birlikte Gniversitenin  surdirilebilirlik performansiin uluslararast  diizeyde
izlenmesine yonelik olarak UI GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamasinda yer almast,
toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin kurumsal diizeyde takip edildigini ve
uluslararas1 Olcekte goriiniir hale getirildigini ortaya koymaktadir. Ayrica iiniversitenin
Birlesmis Milletler Akademik Etki Ag1 (UNAI) ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri Ag1
(SDSN) iiyelikleri, toplumsal katki siireclerinin kiiresel ilkeler ve siirdiiriilebilir kalkinma
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hedefleri ile uyumlu sekilde yiiriitiildiiginii ortaya koymaktadir
Siirdiiriilebilir Kalkinma Merkezi (SURKAM) tarafindan 2025 yilinda yayimlanan

stirdiiriilebilir kalkinma raporlari, iiniversitenin toplumsal katki alanindaki ilerlemelerini
belgelemekte, bu siiregte yapilan ¢alismalar1 ayrintili bir sekilde ortaya koymakta ve Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu hale getirmektedir. SURKAM
Raporlar1 ve Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile Uyumlu Faaliyetler asagida listelenmekte
ve ilgili linklerde raporlara ulasilabilmektedir.

e 2025 Yih Siirdiiriilebilirlik Raporu

Yoksulluga Son Raporu

Acliga Son Raporu

Saglikli ve Kalite Yasam Raporu

Nitelikli Egitim Raporu

Toplumsal Cinsivet Esitligi Raporu

Temiz Su ve Sanitasyon Raporu

Erisilebilir ve Temiz Enerji Raporu

Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime Raporu

Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Esitsizliklerin Azaltilmasi1 Raporu

Surdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Raporu

Sorumlu Uretim ve Tilketim Raporu

Iklim Eylemi Raporu

Sudaki Yasam Raporu

Karasal Yasam Raporu

Baris, Adalet ve Gucli Kurumlar

Amaclar Icin Ortakliklar

Istanbul Kiiltiir Universitesi, i¢ kaynakli arastirma projelerini desteklerken de siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarin1 temel alarak topluma dogrudan katki saglayan galismalara oncelik
vermektedir. Bu dogrultuda, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi
tarafindan 2025 yilinda yiiriitiilen asagidaki tabloda yer alan projeler, toplumsal cinsiyet esitligi,
egitimde doniisiim, afet yonetimi, stirdiiriilebilirlik farkindalig1 ve kiiresel politikalarin yerel
etkileri gibi genis bir yelpazede 6nemli sosyal konulara odaklanmaktadir.

Tablo 11: 2025 Yih Yiiriitiilen i¢ Kaynaklh Arastirma Projeleri ve Toplumsal Katkilar

Proje Ad1 Toplumsal Katki
Kadinlarin siyasete katilim siireclerinde karsilagtiklar1 engelleri analiz
Siyasi Parti Kadmn ederek, kadin kollariin 1sleYselllg1n1 degerlendn:mektedlr. Cahsmg,
kadinlarin karar alma mekanizmalarina daha etkin katilimini tesvik
Kollarinin Kadinlarin - o . ; X
. .|eden  politika  onerileri  sunarak,  demokratik  sreclerin
Siyasi Katilimindaki | . o . -
Rolii g_uglendlrllm_esme katki saglayacaktir. Ayni zamanda, kadinlarin
siyasal temsiliyetine iliskin farkindalig1 artirarak, toplumsal cinsiyet
esitliginin desteklenmesine yonelik bilimsel bir temel olusturacaktir.
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Ortadgretim  Ingilizce
Derslerinde 21. Yiizyil
Becerilerinin (6C)
Kullanim1

Egitimde 21. yilizy1l becerilerinin (elestirel diistinme, yaraticilik, is
birligi, iletisim, kiiltiirel farkindalik ve baglanti kurma) kazanilma
diizeylerini analiz ederek, 0gretmen egitimlerine yonelik bir model
gelistirmektedir. Bu proje, 6grencilerin gelecegin is giicli piyasasina
daha donanimli bireyler olarak hazirlanmasini saglayacak ve egitim
politikalarinin modern beceriler gercevesinde yeniden
yapilandirilmasina katkida bulunacaktir.

Erken Cocuklukta Sosyal
Bilimlere Dair Butincul
Bir Model  Onerisi:
MESH Yaklasimi

Sosyal bilimlerin erken ¢ocukluk egitimine entegrasyonu ile ¢ocuklarin
toplumsal farkindalik ve elestirel diisiinme becerileri kazanmalarini
saglamayi1 hedeflemektedir. Gelistirilecek model, egitim politikalarinin
daha biitiinciil bir perspektife evrilmesine katki sunarken, pedagojik
yaklasimlarin yeniden degerlendirilmesine de olanak taniyacaktir.

Afet Sonrasi Ik
Midahale Ekiplerine
Yonelik Son Kilometre
Lojistik Planlamasi ig¢in
Etmen Tabanlh
Simulasyon Modeli

Afet bolgelerinde lojistik operasyonlari optimize eden simiilasyon
tabanli bir model gelistirerek, yardim malzemelerinin daha hizli ve
etkin bir sekilde ulastirilmasini amaglamaktadir. Bu proje, afet sonrasi
ilk miidahale ekiplerinin koordinasyonunu giiglendirerek kriz anlarinda
kayiplarin minimize edilmesine katkida bulunacaktir.

Kiresel
Baglaminda
Sardurulebilir
Farkindalik Olusturma ve
Gelistirme Caligsmast:
Istanbul Kiiltiir
Universitesi Ornegi

Amaglar

Universite 6grencileri ile akademik ve idari personelin siirdiiriilebilir
kalkinma konusunda farkindaligini artirmay1 amaglamaktadir. Calisma
kapsaminda, bireylerin ve kurumlarin sirdiirilebilirlik kavramini
benimsemelerine yardimci olacak uygulamalar gelistirilecek, boylece
cevre bilinci ve ekolojik siirdiiriilebilirlik konularinda uzun vadeli bir
degisim saglanacaktir.

Birlesmis Milletler
Politikalarinin ~ Birlesik
Arap  Emirlikleri’ndeki
Cinsiyet Esitligi
Uzerindeki Onemi ve
Etkileri

Birlesmis Milletler politikalarinin belirli bir tlilkede yarattigi somut
etkileri incelemektedir. Arastirma kapsaminda, kadinlarin is giicline
katilimi, temsil oranlar1 ve toplumsal haklar1 analiz edilerek,
uluslararasi politikalarin yerel diizeyde nasil isledigine dair kapsamli
bir ¢erceve sunulacaktir. Caligma, cinsiyet esitligini destekleyici
politikalarin daha etkin uygulanmasina yonelik Oneriler gelistirerek,
kadinlarin toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesine katki saglayacaktir.

Arastirma Merkezleri ve Akademik Birimlerin Katkilart

Istanbul Kiiltiir Universitesi'nde toplumsal katki siiregleri, SURKAM’m yan1 sira Rektorliik
makamina bagl diger birimler ve arastirma merkezleri tarafindan da yiiritilmektedir.

Universite, egitim-6gretim faaliyetlerinin yan1 sira toplumsal fayda saglama misyonu
dogrultusunda sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve c¢evresel alanlarda genis kapsamli projeler ve
etkinlikler diizenlemektedir.

Her akademik yilin basinda, uygulanmasi planlanan egitim ve etkinlikler yillik bir plan
cercevesinde olusturularak Rektorliik makamina sunulmakta ve gerekli izinler alinmaktadir. Bu
siire¢, faaliyetlerin {liniversitenin stratejik hedefleriyle uyumlu bir sekilde ilerlemesini ve
stirdiirtilebilir bir yapida yonetilmesini saglamaktadir. Diizenlenmesi planlanan etkinlikler igin
gerekli blitce kurum tarafindan karsilanmakta, y1l sonunda ise gergeklestirilen tiim etkinliklere

71



https://www.iku.edu.tr/tr/istanbul-kultur-universitesi-akademik-birimler
https://www.iku.edu.tr/tr/akademik-merkezler

iligskin raporlar toplanarak degerlendirme siireclerine dahil edilmektedir.

IKUSEM toplumun her kesimine yonelik meslek i¢i egitimler, halk seminerleri ve yasam boyu
ogrenme programlarr sunmaktadir. IKUTUMER gé¢menler ve miltecilere yonelik Tirkce
egitimi vererek sosyal uyum stireglerini desteklemektedir. CEHAMER insan haklari, sosyal
adalet ve hukukun dstiinliigii konularinda farkindalik yaratacak projeler yiirtitmektedir.
FIHAMER akademisyenler ve girisimciler i¢in patent ve fikri miilkiyet haklar1 konularinda
rehberlik etmektedir. GEOMER kentlesme, ¢evresel analizler ve afet yonetimi konularinda
toplumsal katki projeleri iiretmektedir. GSUAM, toplumun Kkiiltiirel gelisimine katki sunmak
amaciyla y1l boyunca ¢ok sayida sergi, tiyatro oyunu ve konser etkinligi diizenlemektedir. Sanat
Galerisi’nde (IKUSAG) gergeklestirilen sergiler iicretsiz olarak halka agilmakta; tiyatro ve
konser etkinlikleri ise herkesin erisimini kolaylastirmak iizere uygun fiyat politikalariyla
sunulmaktadir. Bu faaliyetler araciligiyla GSUAM, toplumun sanata erisimini desteklemekte
ve kiiltiirel katilim1 yayginlagtirmaktadir.

Kurum biinyesinde gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerinde 6grencilerin yer almasina
6zen gosterilmekte, 6grenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri Ogrenci
Dekanlig tarafindan desteklenmektedir.

IKU ile T.C. Genglik ve Spor Bakanligi is birligi kapsaminda; Bakanlik tarafindan Atakdy
yerleskemizde Geng Ofis kurulmustur. Geng Ofis sayesinde; genclik hizmetlerini
yayginlagtirmak, genclerin bulundugu yerlerde faaliyette bulunmak, tiim diinyada oldugu gibi
iilkemizde de basta goniilliiliik ¢aligmalar1 olmak iizere maddi-manevi tiim caligsmalar ile
genglerde farkindalik olusturulmasi amaglanmaktadir. Bakanlik tarafindan gergeklestirilen
Genglik Projeleri Destek Programlari kapsaminda, iiniversitelere ve 6grenci topluluklarina
verilen hibe desteklerinin koordine edilmesi ve yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. 2025 yilinda
Geng Ofis tarafindan diizenlenen tiim etkinlikler bakanligin web sitesinde yer almaktadir.

IKU’niin toplumsal katki siireglerine dogrudan katki sunan 6nemli girisimlerinden biri de
Tasarim Fabrikasi’dir. Istanbul Kalkinma Ajansi’nin destegiyle hayata gegirilen bu platform,
yaratict endiistrilerde egitim gbéren 6grenciler ile sektdr profesyonellerini bulusturan, ortak
tiretim ve is birligi gelistirme ortami sunan yenilik¢i bir merkez olarak faaliyet gostermektedir.
Tasarim Fabrikasi, yaratici endiistrilerin bliylimesi ve geng yeteneklerin sektore entegrasyonu
acisindan kritik bir rol listlenmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle tasarim, mimarlik, gorsel
sanatlar, endistriyel Gretim ve dijital medya gibi alanlarda egitim géren 6grenciler, akademik
bilgilerini ger¢ek diinya projeleriyle birlestirme imkani bulmaktadir. Bu platform, Istanbul
Kiiltiir Universitesi’nin yaratic1 endiistrilere ydnelik egitim veren programlarinda okuyan
ogrenciler ile Istanbul’daki diger iiniversitelerin dnlisans ve lisans 6grencilerini dogrudan
sektore entegre etmeyi amaglamaktadir. Ayrica, Istanbul smirlar icinde faaliyet gdsteren
yaratici endiistri firmalari, start-up’lar ve bagimsiz profesyonellerle 6grencileri bulusturarak is
birlikleri gelistirilmesini saglamaktadir.

Tasarim Fabrikasi’nin sagladig1 toplumsal katkilar ve hedefleri su sekilde 6zetlenebilir:

e Ogprenci — Sektor Is Birligi: Ogrencilerin yaratici endiistrilere dair pratik deneyim
kazanmalarina olanak taniyarak, kariyer gelisimlerini desteklemektedir.

e Disiplinleraras1 Calismalar: Sanat, tasarim, miithendislik ve teknoloji alanlarinda farkli
disiplinlerden gelen bireylerin ortak projeler gelistirmelerine imkan tanimaktadir.

e Girisimcilik Ekosistemi: Ogrencileri start-up’lar ve yaratici endiistri temsilcileriyle
bulusturarak yenilik¢i is modellerinin gelistirilmesini tesvik etmektedir.

e Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Uyum: Tasarim, teknoloji ve iiretim siireglerinde
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stirdiiriilebilir uygulamalarin gelistirilmesini destekleyerek cevre dostu yaklasimlar
yayginlastirmaktadir.

e Kamusal Alanda Katilim: Yaratici endiistrilere yonelik kamusal farkindaligi artirarak
kiltiirel ve sanatsal projelerin toplumla bulusmasini saglamaktadir.

Toplumsal katki siirecleri, IKU’niin Stratejik Plan1 ve Toplumsal Katki Politikas
dogrultusunda Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisii ile yonetilmektedir.
SURKAM tarafindan her yil hazirlanan siirdiiriilebilir kalkinma raporlari ile faaliyetler
izlenmekte, ilgili gostergeler SKA’lar ile eslestirilmekte ve birimlerden gelen yillik raporlarla
degerlendirme yapilmaktadir. Etkinliklerin SKA hedefleri ile eslestirilerek Etkinlik Talep
Formu’nda beyan edilmesi, AVESIS iizerinden yapilan yayn analizleri ve 6grenci projelerinin
takibi gibi uygulamalar sayesinde katki siirecleri seffaf, dlciilebilir ve siirdiirtilebilir bir yapiya
kavugsmustur. Bu yapi, topluma katki sunan faaliyetlerin {iniversite genelinde
yayginlagtirildigini ve igsellestirildigini gostermektedir.

D.1.2. Kaynaklar

IKU, toplumsal katki siireglerini sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapida yonetmek amaciyla
mali, fiziksel ve insan giicii kaynaklarin1 etkin bir sekilde kullanmaktadir. Universite
bilinyesinde ger¢eklestirilen projeler, egitim programlart ve sosyal sorumluluk faaliyetleri igin
kurumsal biitceden finansman saglanmakta, altyapi desteklenmekte ve akademik/idari insan
kaynagi aktif olarak strece dahil edilmektedir.

Universitenin toplumsal katki siireglerini destekleyen kaynaklar ii¢ ana kategoriye
ayrilmaktadir:

Mali Kaynaklar

IKU, toplumsal katki projelerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla kurumsal fonlar,
ulusal/uluslararas1 hibeler ve sanayi is birlikleri gibi c¢esitli finansman kaynaklarimni
kullanmaktadir.

e Kurumsal Bitce: Universite, toplumsal katki siireglerini desteklemek icin her yil belirli
bir biitce ayirmaktadir. Arastirma merkezleri ve uygulama birimlerinin gerceklestirdigi
tiim faaliyetler icin gerekli biitge kurum tarafindan saglanmaktadir. IKUSEM’in egitim
programlar1 ve Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) yetkisi dahilinde diizenlenen
egitimler, Ogrenci Dekanligi’nin sosyal sorumluluk projeleri ve SURKAM’m
faaliyetleri icin biitce tahsis edilmektedir. Istanbul Kalkinma Ajansi destekli bir proje
olarak kurulan Tasarim Fabrikasi’na IKU olarak yatirim faaliyetleri devam etmektedir.

e Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Fonlari: BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
desteklenen arastirmalar, egitimde donilisim, toplumsal cinsiyet esitligi,
stirdiiriilebilirlik ve afet yonetimi gibi alanlarda topluma dogrudan etki eden projeleri
kapsamaktadir.

e Ulusal ve Uluslararasi Fonlar: TUBITAK, Horizon Europe, Istanbul Kalkinma Ajanst,
Erasmus+ gibi ulusal ve uluslararasi programlardan destek saglanarak toplumsal katk1
projeleri yiiriitiilmektedir. Ozellikle siirdiiriilebilir kalkinma, sanayi-akademi is
birlikleri ve girisimcilik projeleri icin Avrupa Birligi fonlar1 etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

e Sanayi ve Kamu Kurumlari ile Is Birlikleri: Universite, dzel sektor, kamu kurumlari ve
sivil toplum kuruluslartyla ortak projeler yiiriitmekte ve ek finansman kaynaklar
olusturmaktadir. Ozellikle yaratici endiistrilere yonelik projeler, Tasarim Fabrikasi
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aracilifiyla sanayi ile is birligi icinde yiiriitilmekte ve 6zel sektor desteklerinden
yararlanilmaktadir.

2025 yilinda toplumsal katki faaliyetlerine katki saglayan dis destekli projelerin listesi ve
biitceleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12: Toplumsal Katki Kaynag Saglayan Dis Destekli Projeler

Proje Adi Destekleyen Batce Toplumsal Katki
Kurum Aciklamasi
Demir Kadmlar: | T.C. Icisleri | 156,000.00 TL | Deprem bolgesindeki
Kaynak Sanatinda | Bakanligi kadinlara  teknik  beceri
Kadinin Giicii STIGM kazandirarak  sosyal  ve
ekonomik iyilesmeye katki
sagladi.
Spectroscopy@IKU — | Avrupa 2,499,973.61 € | Cevre, saglik ve malzeme
ERA Chairs Projesi Komisyonu biliminde toplumsal fayda
(Horizon Europe) potansiyeli  tasiyan ileri
arastirmalar; kamusal

etkinliklerle bilim toplum
bulusmasi saglanmaktadir.

INITIAL STEP: CP | Avrupa Birligi /| 2,220,000.00 € | Serebral palsili bireylerin

hastalarina ~ yonelik | INOSENS Ltd. yasam Kkalitesini artirmak
giyilebilir  teknoloji icin gelistirilen teknolojik
projesi ¢oziim toplumsal saglik

katkis1 sunmaktadir.

REACTOR Projesi Avrupa  Birligi | 6,000,000.00 € | Kriz  durumlarinda  halk
(Horizon Europe) saghign ve giivenligi igin
toplumsal dayaniklilig
artirmaya  yonelik  bilgi
dretimi ve egitim c¢iktilar

barindirtyor.
TUSEB Destekli | TUSEB 250,000.00 TL | Kadin sagligi, afet
Projeler psikolojisi, Ustin yetenekli

cocuklar gibi  konularda
kirilgan  gruplara yonelik
toplumsal katki
uretmektedir.

Fiziksel Kaynaklar

Toplumsal katk: faaliyetlerinin etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in iiniversite
biinyesinde bulunan altyap1 ve teknolojik kaynaklar kullanilmaktadir.

e Egitim ve Uygulama Alanlar: IKUSEM, TTO, Tasarim Fabrikasi, SURKAM, IKU-
HAM gibi akademik ve uygulama merkezleri, toplumsal katkiya yonelik projelerin
uygulanmasida fiziksel altyapr destegi saglamaktadir. SURKAM, IKUSEM ve
IGESIB’in diizenledigi egitimlerin tamamu {iniversitenin fiziksel mekanlarinda (simiflar,
amfiler, laboratuvarlar ve konferans salonlar1) gergceklestirilmektedir.
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o Dijital Altyapi: Uzaktan egitim, farkindalik projeleri ve toplumun farkli kesimlerine
erisim saglamak amaciyla UZEMER tarafindan iiniversite yazilim ekibi tarafindan
gelistirilmis olan dijital kaynaklar etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Insan Giicii Kaynaklart

Toplumsal katki siireglerinde tiniversitenin akademik kadrosu, aragtirmacilari, idari personeli
ve Ogrencileri aktif rol almaktadir.

e Akademik ve Arastirma Personeli: Arastirma merkezleri biinyesinde c¢alisan
akademisyenler, topluma yonelik projeler yiiritmekte, bilimsel arastirmalar yaparak
toplumsal sorunlara ¢oziim iiretmektedir. SURKAM biinyesinde ¢alisan bir uzman
personel bulunmaktadir.

o Opgrenciler ve Géniillii Calismalar: Ogrenci Dekanligi tarafindan diizenlenen tiim
etkinliklerin biitge ve altyap: ihtiyaclari kurum tarafindan karsilanmakta, sosyal
sorumluluk projeleri desteklenmektedir.

IKU toplumsal katki faaliyetlerini destekleyen kaynaklarin siirdiiriilebilirligini saglamak
amactyla yillik biitce performanslarini izlemekte, elde edilen veriler dogrultusunda kaynak
yonetiminde stratejik diizenlemeler yapmaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

IKU, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik hedefler dogrultusunda diizenli olarak izlemekte,
degerlendirmekte ve iyilestirme siireglerine tabi tutmaktadir. Bu siiregte, Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii temel alinarak toplumsal katk1 performansi l¢giilmekte
ve siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uyum saglanmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin etkinliginin izlenmesi, veriye dayali analizler, akademik ve idari
birimlerden gelen raporlar, paydas geri bildirimleri ve nicel performans gostergeleri
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Istanbul Kultiir Universitesi, bu stirecte bilimsel verileri,
akademik faaliyetleri ve toplumsal etki analizlerini kullanarak politika ve uygulamalarini
strekli gtincellemektedir.

Toplumsal Katki Performansinin Izlenmesi

Universitenin toplumsal katki siireclerini izleme ve degerlendirme siireci; faaliyetlerin kapsamu,
etkinligi, hedef kitlesi ve siirdiiriilebilirlik etkileri gibi faktdrler goz 6nilinde bulundurularak
yiiriitiilmektedir. Izleme siire¢lerinde kullanilan temel araglar sunlardir:

o Stratejik Plan Performans Gogstergeleri: 2023-2027 Stratejik Plani'nda yer alan
toplumsal katkiya iligkin performans gostergeleri diizenli olarak izlenerek ilgili
hedeflere ulasilip ulagilmadig: analiz edilmektedir.

e AVESIS Uzerinden Cekilebilen Siirdiiriilebilirlik Faaliyet Raporlar1: Akademisyenlerin
gerceklestirdigi  toplumsal katki odakli arastirmalar, projeler, yayinlar, sosyal
sorumluluk faaliyetleri, verdigi dersler AVESIS sistemi araciligiyla takip edilerek
analiz edilmektedir.

e SURKAM Raporlari: SURKAM tarafindan yayimlanan raporlar, iiniversitenin gevresel
stirdiirtilebilirlik, sosyal kalkinma ve ekonomik siirdiiriilebilirlik alanindaki toplumsal
katki performansini 6lgmek icin kullanilmaktadir.
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e Paydas Geri Bildirim Mekanizmalari: Ogrenciler, akademisyenler, mezunlar ve sanayi
is birlikleri gibi paydaslardan alinan geri bildirimler, toplumsal katki faaliyetlerinin
etkinligini artirmak i¢in kullanilmaktadir.

IKU Stratejik Plani’nda yer alan “Topluma fayda saglayacak konularda bilingli bireylerin
yetismesine imkan saglamak, cevresel ve sosyal alanlarda duyarli ve farkindaligi yiiksek
uygulamalar gergeklestirmek™ baglikli amac¢ toplumsal katki alanindaki performansin
Ol¢iilmesinde bir gosterge olarak kullanilmaktadir. 2025 yilinda elde edilen veriler neticesinde
ilgili amacin basar1 yiizdesi %76,74 olarak tespit edilmistir. Amagc igerisinde yer alan asagidaki
hedeflerin basar1 yiizdeleri Sekil 4’de gosterilmektedir.

e Hedef 3.1: Kuruluslarin kurumsal gelisimini desteklemek i¢in STK'lar ile ortak projeler

ve stajlar ylritmek

e Hedef 3.2: Ogrencilere "Inovasyon" ve "Girisimcilik" yetkinlikleri kazandirmak

e Hedef 3.3: Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin ve akademik birimler tarafindan
yiirlitiilen sosyal sorumluluk projelerinin sayisini arttirmak ve sosyal girisimlerin
oncelikli alanlara yonlendirilmesini saglamak

e Hedef 3.4: Universite tarafindan veya iiniversite biinyesinde diizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisini artirmak

e Hedef 3.5: Egitimde firsat esitligini desteklemek

Sekil 3: SP Amac¢ 3 Hedef Performanslari

100% 100%
69% 71%
' -44%
Hedef 3.1 Hedef 3.2 Hedef 3.3 Hedef 3.4 Hedef 3.5

Toplumsal Katki Performansinin Iyilestirilmesi

Toplumsal katki siireglerinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin elde edilen performans
verileri dogrultusunda siirekli iyilestirme mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Bu siirecte, paydas
geri bildirimleri ve stratejik analizler dogrultusunda iyilestirme alanlart belirlenerek
tiniversitenin toplumsal katki stirecleri gliclendirilmektedir.

Siirekli Lyilestirme Stratejileri

Egitim ve Bilinclendirme Programlarinin Giincellenmesi:

e IKUSEM tarafindan diizenlenen mesleki egitim programlar1 ve sertifika programlari,
sektor ihtiyaclara gore siirekli olarak gilincellenmektedir.

e Ogrenci Dekanlig tarafindan gerceklestirilen projeler ve etkinliklerin igerikleri, dgrenci
anketleriyle degerlendirilerek her yil revize edilmektedir.

Toplumsal Cinsivet Esitligi Calismalarinin Guclendirilmesi:

e Toplumsal Cinsivet Esitligi Politikas: ve 2023-2027 Toplumsal Cinsivyet Esitligi Eylem
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Plan1 kapsaminda, kadin akademisyenlerin bilimsel c¢alismalara katiliminin tegvik
edilmesi, kadin girisimciligini destekleyen projelerin yiiriitiilmesi gibi faaliyetler
artirtlmastir.

e Cinsel siddet ve flort siddeti farkindaligina yonelik egitim ve atolyeler diizenlenerek,
toplumsal farkindaligin artirilmasi saglanmaktadir.

Dis Destek Mekanizmalarinin Artirilmasi:

e TUBITAK, Horizon Europe, Erasmus+ gibi uluslararasi programlardan ve Istanbul
Kalkinma Ajansi fonlarindan daha fazla faydalanilarak toplumsal katki projeleri
desteklenecektir.

Osrenci Katiliminin Artirilmast:

e Ogrenci Dekanlig: tarafindan géniilliiliik esasina dayali sosyal sorumluluk projelerinin
sayist artirilmig, 0grenci topluluklarinin toplumsal katki siireglerine daha fazla dahil
olmasi tesvik edilmistir.

e Ogrencilerin topluma ydnelik projelerde yer almalarini saglamak icin staj, mentorluk ve
is birligi programlar1 genisletilmistir.

Dijitallesme ve Uzaktan Egitim Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi:

e UZEMER araciligiyla toplumsal katk: faaliyetleri dijital ortama taginmis, ¢evrim igi
erisilebilir egitimlerle genis kitlelere ulagilmistir.

e Uzaktan egitim platformlari, toplumsal bilinglendirme projeleri i¢in etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

IKU, toplumsal katki faaliyetlerinin yalmizca planlama ve uygulama asamalariyla sinirh
kalmamasini saglamak amaciyla PUKO déngiisiinii sistematik olarak isletmektedir. Bu
dogrultuda, 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda tanimlanan amag ve hedefler dogrultusunda
her yil giincellenen performans gostergeleri, birimlerden toplanan veriler, AVESIS sisteminden
cekilen akademik faaliyetler ve SURKAM raporlar1 araciliiyla diizenli olarak izlenmekte;
ulagilan oranlar, yalmzca c¢iktilara degil aym1 zamanda etki alanma dayali olarak
degerlendirilmektedir.

Ayrica, 6grenci topluluklarinin toplumsal katki siireglerindeki rolii, akademik birimlerin
sorumlulugu, IKUSEM ve UZEMER gibi destek birimlerinin katkisi, tiim bu iyilestirme
siirecine dogrudan dahil edilmistir. Ogrenci Dekanligi'nin yiiriittiigii sosyal sorumluluk
projeleri, IKUSEM tarafindan sektdr geri bildirimleriyle giincellenen egitim programlart ve
toplumsal cinsiyet esitligi temelli politika belgeleri, tiniversitenin bu alandaki geri bildirim
mekanizmalarini ¢ok boyutlu bir sekilde yonettigini gostermektedir. AVESIS tabanl
sirdiiriilebilirlik gostergelerinin takip edilmesi ve dis fonlarla desteklenen projelerin
yayginlagtirilmas: gibi stratejiler, liniversitenin topluma katki konusunda veri temelli,
igsellestirilmis ve siirdiiriilebilir bir sistem kurdugunu ortaya koymaktadir. Tim bu yap,
IKU’niin toplumsal katki performansini yalmizca izlemekle kalmayip, bu izlemeyi somut
tyilestirme adimlariyla destekledigini agikca ortaya koymaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Kiiltir Universitesi yiiksekogretimin ulusal ve evrensel degerlerine, Kiiltiir
Anayasasina ve kalite politikalarina bagli kalarak egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki
stireclerini biitiinciil bir kalite glivencesi sistemi igerisinde yiiriitmektedir. 2025 yil1 itibariyla
kurumda kalite glivencesi sistemi; stratejik plan, performans yonetimi, dijital bilgi sistemleri ve
paydas geri bildirim mekanizmalar1 ile entegre bir yapiya kavusmus; siirecler veri temelli olarak
izlenebilir ve iyilestirilebilir hale gelmistir.

Universitenin kalite politikas1 dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetleri 6grenci merkezli
yaklasim temelinde yiritilmekte; i¢ ve dig paydas geri bildirimleri sistematik olarak
toplanmakta ve programlarin gilincellenmesinde aktif olarak kullanilmaktadir. Akademik ve
idari stireclerde SAP-Orion, CATS ve diger dijital sistemlerin etkin kullanimi sayesinde karar
alma siiregleri veri ile desteklenmekte; bu durum kurumsal yonetisim modelinin etkinligini
artirmaktadir.

Kurumda Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisii kalite giivencesi sisteminin
temelini olusturmakta olup, performans gostergeleri, anket sonuglari, kurul kararlari ve
raporlama mekanizmalar1 araciligiyla siirecler siirekli izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Bununla birlikte 2025 yili degerlendirmelerinde bazi birimlerde kalite uygulamalarinin
standartlasma diizeyinin artirilmasi gerekliligi tespit edilmis ve bu dogrultuda iyilestirme
calismalar1 baglatilmistir.

Universitenin liderlik, yonetisim ve kalite alanlarinda veri temelli ydnetim anlayisii
benimsemis olmasi, kurumsal doniisiim kapasitesini artiran onemli bir unsur olarak 6ne
¢ikmaktadir. Yeni kurulan birimler, dijital doniisiim projeleri ve yapay zeka destekli
uygulamalar ile kurumun degisime uyum yetkinligi gli¢lendirilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin kalite giivencesi sisteminin
kurumsallagmus, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya ulastigi; ancak kalite uygulamalarinin
tiim birimlerde ayn1 diizeyde standardize edilmesi, performans sistemlerinin daha esnek hale
getirilmesi ve veri temelli karar alma siireglerinin daha da giliglendirilmesi yoniinde gelisim
alanlarinin bulundugu degerlendirilmektedir.

LiDERLIK, YONETISIM VE KALITE
GUCLU YONLER

1. Veri temelli yonetim anlayigi benimsenmis olup SAP-Orion, CATS ve EBYS gibi
sistemler araciligiyla siirecler diizenli olarak izlenmekte ve karar alma mekanizmalarina
entegre edilmektedir.

2. Stratejik plan, kalite politikalar1 ve siire¢ yonetimi dokiimanlart ile tanimli, biitiinciil ve
kurumsallagmis bir yonetisim modeli bulunmaktadir.

3. Paydas katilimi; danisma kurullari, anketler ve akademik/idari toplantilar araciligiyla
sistematik olarak saglanmaktadir.

4. Kalite giivencesi sistemi PUKO déngiisii temelinde etkin bir sekilde isletilmekte ve
stirekli iyilestirme yaklagimi kurumsal kiiltiir haline gelmistir.

5. Liderlik gelisim faaliyetleri, egitimler ve degerlendirme mekanizmalar1 ile yOnetsel
kapasite desteklenmektedir.

6. Kurumsal doniisiim kapasitesi yiiksek olup yeni birimler, dijital doniisiim uygulamalari
ve yapay zeka caligmalari ile desteklenmektedir.

7. Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyu bilgilendirme
mekanizmalari aktif olarak kullanilmaktadir.
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GELIiSMEKTE OLAN YONLER

1. Kalite uygulamalarinin tiim akademik ve idari birimlerde ayni diizeyde standardize
edilmesine yonelik calismalar siirdiiriilmektedir.

2. Performans yonetim sistemlerinin daha esnek ve biitlinlesik hale getirilmesine yonelik
iyilestirme faaliyetleri devam etmektedir.

3. Veri temelli karar alma siire¢lerinin tiim birimlerde daha etkin kullanilmasi i¢in kapasite
gelistirme caligmalar yiiriitiilmektedir.

EGITIM VE OGRETIM
GUCLU YONLER

1. Egitim-6gretim siiregleri dgrenci merkezli yaklasim ve PUKO déngiisii dogrultusunda
yuratulmektedir.

2. Programlarin tasarim ve giincellenmesinde i¢ ve dis paydas geri bildirimleri aktif olarak
kullanilmaktadir.

3. Program vyeterlilikleri ve ders Ogrenme ¢iktilari TYYC ile uyumlu sekilde
yapilandirilmistir.

4. Akademik Paket, CATS ve SAP-Orion sistemleri ile egitim siiregleri seffaf ve
izlenebilir hale getirilmistir.

5. Uygulamali egitim olanaklari, staj siiregleri ve hareketlilik programlar1 etkin sekilde
yuratilmektedir.

6. Uluslararasilasma kapsaminda 6grenci degisim programlar1 ve yabanci dilde egitim
olanaklar1 gelismis diizeydedir.

7. Ogrenci danismanlik sistemi etkin sekilde calismakta ve ogrencilerin akademik
stiregleri yakindan izlenmektedir.

8. [Egitim kadrosu nitelikli olup siirekli gelisim faaliyetleri ile desteklenmektedir.

GELISMEKTE OLAN YONLER

1. Lisansistii programlarda se¢cmeli ders ¢esitliliginin artirilmasina yonelik caligsmalar
devam etmektedir.

2. Programlarim izlenmesi ve iyilestirilmesi siireclerinin dijital platformlar tizerinden daha
etkin yiiriitiilmesine yonelik gelistirmeler siirdiiriilmektedir.

3. Mezun izleme sisteminin kapsaminin genisletilmesi ve veri kullaniminin artirilmasi
hedeflenmektedir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME
GUCLU YONLER

1. Arastirma siiregleri stratejik plan ve kalite gilivencesi sistemi ile entegre sekilde
yuratilmektedir.

2. BAP ve TTO araciligiyla arastirma faaliyetleri desteklenmekte ve dig kaynaklara erisim
artirllmaktadir.

3. AVESIS ve APSIS entegrasyonu ile arastirma performans dijital ve biitiinciil sekilde
izlenmektedir.

4. Uluslararasi projeler ve arastirma altyapilari ile arastirma kapasitesi gliglendirilmistir.

5. Arastirma performansi ¢ok boyutlu gostergelerle degerlendirilmektedir.

GELISMEKTE OLAN YONLER

1. Universite-sanayi is birliklerinin artirilmasi ydniinde ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
2. Arastirma ¢iktilariin  ticarilestirilmesine  yonelik  siireglerin  giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.
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3.

Doktora  sonrasi  arastirmact  destek  mekanizmalarinin  yayginlastirilmasi
planlanmaktadir.

TOPLUMSAL KATKI
GUCLU YONLER

1.

2.

3.
4.

Toplumsal Kkatki siiregleri stratejik plan ve PUKO déngiisii kapsaminda sistematik
olarak ylratalmektedir.

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile uyumlu faaliyetler kurum genelinde
yayginlastirilmigtir.

Uluslararasi aglara tliyelikler ile toplumsal katki faaliyetleri kiiresel diizeye tasinmastir.
Toplumsal katki performansi ¢ok boyutlu olarak izlenmektedir.

GELISMEKTE OLAN YONLER

1.

Toplumsal katki faaliyetlerinin goriintirliigiintin artirilmasina yonelik ¢alismalar devam
etmektedir.
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